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 مؤسسه دیباچه
هاا  فرهنگاو، اجتماالو ن  چرخشدانشگاه امارنز  در اثار 

فنااانر  در لناار  اساار دساات دش تشییراتااو شااده، ن ایاان 
در مطالعاات آمادزش  ا  تشییرات مدجا  ههادر مفااهیم تاازه

لالو، للم ن فنانر  گردیده است. در ایان بساتر جهاانو، در 
ها  اخیر مطالعات فرهنگاو ن اجتماالو آمادزش لاالو،  سال

ناقااش شااده بلکااه در ن ااام  تنها ماادرد تدجااه للاام ن فنااانر  نااه
نگر  آمدزش لالو اهمیت محدر  پیدا کرده  شناخت ن آینده

رن  آمدزش لاالو ن انت اارات از  ها  پیش است. فهم چالش
نساعیت  ها  درننو ن بیرنناو ن اام للام، لفهؤ آن با تکیه بر م
نگر  تعاملات میان دانشگاه ن محیط پیرامدن باه  فعلو ن آینده

نمایاد ن از ایان  ن اجتماالو ممکان مو مدد مطالعات فرهنگو
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هااا   ب ااش میااان کارنیژه تاادان راهدردهااا  تعااادل طریاام مو
اساا   کار ارائه داد. براین دانشگاه با نیازها  اجتمالو ن بازار

مطالعات آمدزش لالو ن للم برا  شناخت نساعیت مدجادد، 
ثرتر ؤ ماارزیابو تعاملات آن با جامعه ن فرهنگ ن ایفاا  نشاش 

گیاار  از  آماادزش لااالو در ترساایم آینااده کشاادر نیازمنااد بهره
هرفیت للدم اجتمالو ن للدم انسانو ن کاربسات راهدردهاا  

گیر  اساات. باارا   گذار  ن تناامیم آن در لرصااه سیاساات
مطالعات فرهنگی و اجتماایی  مؤسسهدستیابو به این اهداف، 

ف بااا هااد ١٣٨٢از سااال  وزارت یلاا، ت قیقاقااات و فناااور 
ها  فرهنگااو ن اجتمااالو آماادزش لااالو ن  پااژنهش در زمینااه

تدسعه للمو، ایفا  نشش نهاد ناسط میان دانشگاه ن جامعاه ن 
لندان نهاد مدلد اندیشه ن اتاق فکر نزارت للدم، تحشیشات ن  به

سیس شده ن در پاو انجاام أها  مدرد اشاره ت فنانر  در  دزه
 ت:ها ن مطالعاتو در محدرها  زیر اس پژنهش

پژنهش در زمینه مطالعاات فرهنگاو ن اجتماالو آمادزش . 1
گذار   . مطالعه در  دزه سیاسات2لالو، تدسعه للمو ن فنانر  

هاا  تفکار در  . تدسعه کاندن3فرهنگو ن اجتمالو آمدزش لالو 
 دزه مطالعات فرهنگو ن اجتمالو آمدزش لالو ن تدسعه للماو 

  جدید آمدزش لاالو ها ن شناخت نیازها نگر  دانشگاه . آینده4
. شااااناخت ن بسااااط 5ها  اجتمااااالو ن فرهنگااااو  در زمینااااه

 ها  گسترش آن. ا  ن رنش رشته میان مطالعات
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فرهنگاای و  مطالعااات مؤسسااهبااا تدجااه بااه اهااداف فاادق، 
، اقادام باه  هاا  پژنهشاو هاا ن فعالیت در کنار برنامه اجتمایی

تدساعه ن ها  فادق بارا   لیف ن ترجمه آثار للماو در زمیناهأت
مین منابش فکر  ن للمو أرشد این  دزه مطالعاتو ن همچنین ت

گذار  فرهنگااو ن اجتمااالو در آماادزش  لازم باارا  سیاساات
ها  منتشر شده تدسط این  لالو نمدده است. امیدناریم کتاب

، بااه بهتاارین شااکس در دسااتر  اسااتادان، ماادیران، مؤسسااه
تمااالو مناادان مطالعااات فرهنگااو ن اج کارشناسااان، ن للاقااه

هااا   آماادزش لااالو قاارار گیاارد ن در ارتشااا  کیفااو کااارنیژه
آمدزش لالو ن للم در جامعه ایران به سهم خادد نششاو فعاال 

 داشته باشد.

 





 

در  گذاری علم جایگاه سیاست دربارۀدرنگی 
 ایران

باریم کاه  در الو به پایان ماوهجر  شمسو را قرن چهاردهم 
ها  جامعا   ترین دغدغه مصد سال گذشته یکو از مه طو یک

 دده اسات. جنادش اجتماالو کاه در دنر للم ب ایرانو، مسئل 
خاداهو ایرانیاان ن  مشارنطه انیاجر منجر به قاجار شرنع شد ن 

اما در این  داد؛ طه شد، ندید تشییرات بزرگو را موانشلاب مشرن 
ها  تشییر ن تدسعه،  دل محدریت للم بدد  ایده ترین میان مهم

گاان از للام خلاصاه کارد: ن د تدان آن را در دن تندر مو که
ح امادر زنادگانو جامعاه ن اصالا  س تدسع  مثاب  راه للم به -1

اصالو اقتادار سیاساو ن ملاو  مثابا  زمینا  للام باه -2مردم ن 
ا  ها تارین لرصاه  اکمان. به همین دلیس للم به یکو از مهام
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هاا  ملاو ایاران  لاتها  سیاسو ن دن  گذار  در ن ام سیاست
ها را در پاو خادد  ها ن سیاست ا  از تلاش بدل شد ن مجمدله

ایجاد کرد. اکندن بعاد از گذشات بایش از یاک قارن از ایان 
 وتادان پرسشا به مشدل  للم مو ف تدجه اجتمالو ن سیاسولط

 جایگااااه للااام در کلیاااد  را مطااارح کااارد کاااه لمااالاً 
اینکاه چاه  ها  ما کجا بدده ن هست. تدسای  گذار  سیاست

گاذار   ایام، چگدناه بارا  آن سیاسات ا  از للم داشاته تلشو
لمااس، آنچااه بااه نااام للاام ن  ایاام ن درنهایاات در لرصاا  کاارده

نهادها  للمو انجام شده چه بدده است، هار یاک ب شاو از 
ا در خاادد دارنااد. نگاااهو بااه پاسااآ آن پرسااش کلیااد  ر 

ا   تداناد فرصاتو ن زمیناه مو و در ایان  ادزهجهان ها  تجربه
جهاانو را  در خدیشاتن ن لدارت گارفتن از تجربا  ماسبرا  تأ

 فراهم کند.
بیانگر تجربا  امریکاا  ،«انتها للم؛ مرز بو» ، اسر کتابچ 
گذار  للاام بعااد از جنااگ جهااانو دنم ن  سیاساات در  اادز 

یو ها پنج سال است ن همچنین ایادهبازخدانو آن بعد از هفتادن 
پنج سال آتو را در باردارد. محتادا  ایان گازارش برا  هفتادن 

دم پایاه، مهندساو ن پزشاکو بارا  للا گذار  سیاساتبیانگر 
یاک پایاه ن  مثابا  تدان دید که چگدنه للم به مو رن است. ازاین

هاا   محدر  کمرانو است ن چگدنه اقتدار کشدر باا سیاسات
 للمو پیدند خدرده است.
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کلید  دیگر هم هست یکاو  چند نکت این گزارش بیانگر 
ت نناو از  صارفاً  وگذارانه از للم، درک اینکه درک سیاست

للمااو نیساات، بلکااه درکااو جااامش از منطاام للاام ن  ا  رشااته
، جامعاه ن نیازها  سیاستها  تحدلات آن در نسدت با سرنرت

برا  للم فراتار  گذار  سیاست رن اصدلاً  ن اقتناد است. ازاین
 کند. رف را دندال مواز مرزها  للم ص

 رشد و توسعۀۀ های دوم آن است که فراهم کردن زمینه نکتۀ
همعرا  اعا االنعد    تیعدرنها، هعا آنعلم، عالمان و تحقیقعا  

است. اعه تۀییعری دی عر رکمرانع  موفع ،  استیو سجامۀه 
درنهایعت اتعوانیم علم  موفع  اسعت تعا  یها استیسمستلزم 

 در جامۀعۀ کع ن ااشعیم. نکتعۀ جانیه همه شاهد رشد و توسۀۀ
سوم، در درک وسیع و عمیق  است که از کاراردی شدن علعوم 

 ضمن  وجود دارد. این  زارش ایان ر آن طور اهدر این  زارش، 
را نیایعد ییلع   پزشک ( است که علوم )علوم پایه، مهندس  و

کرد   نیع ازینکاراردی و رفع  مۀطوف اه یک مسئلۀ زودهن ام
دی ر علوم و مهندس  و پزشک  را اه کارارد عینع  و اه عیار  

ایعن درک از  اسعا چهتقلیل داد و در این امر تۀجیل کعرد.  ها آن
در آن، منجر اه آشفت   در  زد  شتابسازی علوم و  کاراردی

اصععل  در ایععن  شععود. مسععئلۀ هععا آننهععاد علععم و عملکععرد 
، محوریت و اولویت منط  علم و اجتماعا  ها ی ذار استیس

وجعود دارد آن  آنچعه. اعه همعین دلیعل هاست آنعلم  و ااۀاد 
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 توانــد یمــاست که درکی جامع از نهاد علم و اجتماعات علمی 
ــه ــرده و  زمین ــراهم ک ــوم را ف ــدگی عل ــد و بالن ــههای رش  طور ب

بنیادی  یها پژوهشباشد با رشد  زمان همتواند  می غیرمستقیم،
آن نیازهای کاربردی جامعه را از طریــق علــم و  تبع بهعلم و  در

انســانی،  ه البته در حوزۀ علــوممحصولات آن رفع کند و این نکت
 دوچنــدان اســت. درنهایــت ایــن گــزارش نشــان حساســیتش

 ای ســـامانه ۀمثابـــ بهدهـــد کـــه چگونـــه بایـــد علـــم را  مـــی
 و سیاســتی دیــد تــا بتــوان بــرای یشناخت روان، یشناخت جامعه

های اجتماعی، سیاســی  ارتقای محتوای تخصص علمی، زمینه
از  افتهی توسعهاین وضعیت  تبع بهرا فراهم کرد و  یشناخت روانو 

جامعــه را هــم  ۀجانبــ همه علــم، انتظــار توســعۀ گذاری سیاست
  داشت.

رضــا منصــوری اســتاد دانم از جنــاب آقــای دکتــر  لازم می 
معــاون  ایــنفیزیــک دانشــگاه صــنعتی شــریف کــه ســابق بــر 

و همچنــین رئــیس  علوم، تحقیقات و فنــاوری وزارت پژوهشی
اند، به خاطر  پیشــنهاد ترجمــه  پیشین انجمن فیزیک ایران بوده

  .و انتشار این اثر سپاسگزاری نمایم
  

  یئحسین میرزا                   
   رئیس مؤسسه

  مطالعات فرهنگی و اجتماعی



 

 های ما؟ علم در آینده: سیاست
ن  نیتاااار  بزرگ م13.ق/ ه 7مراغااااه در قاااارن  رصاااادخان 

 1۰۰باا بایش از  للمو دنیا  قدیم بدد  پرنژ فردترین  منحنربه
از نیرنهااا  پشااتیدان، بااا  مایاات غیاار  ماانجم ن مهنااد ، بااه

ساو. طد  نیرالدیننا خداجه کدمت ایل انو هدلاکد ن همت 
پاردیس دانشاگاهو باه معناو  نیتار  بزرگیک قرن بعد شااهد 

امکاناات  تدریز باددیم: رباش رشاید ، شاامس هما در   امرنز
ز ن با  مایت  اکم آمدزشو ن رفاهو ن پشتیدانو تندرپذیر رن 

الله همدانو  شدد رشیدالدین فضس خان. گفته مو ایل انو غازان
ها برا  پشتیدانو از  انلین کسو است که صحدت از لزنم دنلت

للم بسیار جدید  گذار  سیاستا  که در  کند، پدیده للم مو
هزیناه گارفتن  که امارنزه باا به ها از للم است. پشتیدانو دنلت

ژه نی درصااد  از تدلیااد ناخااالد ملااو در آماادزش لااالو ن بااه
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ا   شدد، امر  بدیهو نیست بلکاه از تجرباه پژنهش نمایان مو
مراغااه در ایااران،  پااس از رصاادخان  صدساااله هشت کم دساات

تحدلات للماو نادین در ارنپاا، تحادل در مفهادم دانشاگاه ن 
ن ساپس  م19/ ه.ق13دانشگر ن نیز انشالاب صانعتو در قارن 

 .است جنگ جهانو دنم به دست آمده
  پارنژ لطفاو در ایان بااب بادد.  جنگ جهانو دنم نشط 

نقات  جمهادر سیرئشتین به رنزنلات که پس از نام  انی مَنهَتن
هازار  ا بیش از ساهبرا  ساخت بم  اتمو شرنع شد، ب امریکا

  گذار هیسارمادان ن مهند  به سرپرستو انپنهایمر باا  فیزیک
ل یم دنلتو با هدفو مش د راه جدید  برا  نادلو جدیاد 

فناانر  ن کاربردهاا  آن نشاان داد. ایان  از  مایت از للم ن
ها  اخلاقو یاا بنایرتو آن، چگادنگو  نمدنه، مستشس از بنیان

للم مطلم مدرن را نمایان ساخت. بنیان اخلاقاو   سد  بهرفتن 
که به سمت  جفرسدنو  برنامدنستو ن  آن اما نه به سمت انسان

 قدرت مطلم که بیکن مددع آن بدد رفت!
 م1945/ ه.ش1324 دنم در ساالبا اتماام جناگ جهاانو 

ناناادار باادش سااندش را منتشاار کاارد بااا ایاان تدصاایه کااه در 
 من در بااهدنلاات بایااد باارا  للاام ن پااژنهش  متحااده الاتیا

مرزشکنو ن پیشتاز بددن در للم هزیناه کناد ن در ایان جهات 
تدان به ب ش خندصو که تا قداس از جناگ جهاانو دنم  نمو

باه لهاده داشات اکتفاا  دهمتح الاتیاها  پژنهش را در  هزینه



  17 / های ما؟ آینده: سیاستعلم در 

بارا  پاژنهش در کشادرها    اسات کاه هزیناه پس ازآنکرد. 
غربو به یک لرف مدیریت دنلتاو تثدیات شاده تدادیس شاد. 

هزینه گرفتن ایان التداارات  راهکارها  مدیریت دنلتو برا  به
نامه  هم ده سال پس از سند ناندار بدش در ارنپا در چند شایده

  نام دهیشفرسکاتو تدنین شد. نیراست هفتم   نام دهیش ازجمله
که کمترین تاأثیر  به فارسو هم منتشر شده بدنن این فرسکاتو

 در مدیریت دنلتو ما داشته باشد.
سااال پاایش ندشااته شااد ن اینااک  75سااند ناناادر باادش 

 امریکا  متحد الاتیاها  للدم ن مهندسو ن پزشکو  فرهنگستان
اناد! شاک  را منتشار کردهساال آیناده  75مشترکاً ساند للام در 

کاه در کاس جهاان  امریکاادر  تنها ناهنداشته باشیم که این ساند 
که پس از خامدش شادن  خداهد شد. برا  ما در ایران رگذاریتأث

هایو مانناد  سلجدقیان، با نجدد جرقه برآمدندنران طلایو للم با 
 تجربا  صدساالن با داشاتن  رشیدالدین  گزار مراغه ن   رصدخان

نرم کردن باا للام نادین ن  نپنجه دستالو ن چند دهه آمدزش ل
کارگرفتن للام ن فناانر  را  فنانر ، هندز راه مدیریت دنلتوِ باه

ایم این سند لدرتاو اسات بارا   برا  رفش نیازها  جامعه درنیافته
تلاش در یافتن راهو در رفش نیازهاا  ماردم در جهات امنیات ن 

لااالو،  آماادزشآرامااش. اکناادن بااا ایاان رشااد بساایار سااریش 
ن نیز پژنهش بدنن شک باید کشدرمان بارا   للمو  ها تیفعال

هاا   ا  داشته باشد ن برا  اجرا  آن به فنانر  خدد برنامه  ندیآ
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 نرم مناس  ادار  مجهز بشدد.
سال بعد، برخلاف سند نانادار بادش کاه  75سند للم در 

ا هاا ر  تنها به للم مطلم رن  داشت،  ضدر مردم ن نیازها  آن
ین سند بیشاتر داند. ا للمو ن سیاست للمو مو  ب شو از رنال

فرهناگ ایراناو   ذائشاجفرسادنو ن نیاز  منطدم است بر برناما 
دنساتو ن صال . یادماان باشاد  مدتنو بار خاداگدنگو ن انسان

معناو  مایات از فارد  برا  للام ن فناانر  باه گذار  سیاست
امعه ن نهادها  دانشگر یا ارزیابو ان نیست، بلکه به نیازها  ج

نگرد. نیاز جامعه تعداد مشاله یا تعداد ارجالاات نیسات.  آن مو
نیاز جامعه رفش مشکلات رفاهو ن معناد  آن اسات. سیاسات 

چناان  للمو باید در این جهت باشد. للم ن فنانر  هام باا آن
سرلتو در  ال تحدل است که های  سیاسات للام ن فناانر  

س آینده بارا  رفاش نیازهاا  ن نسنداید غفلت کند از آماده کرد
تنها  اکندن هما  که  تحدل به کمک للم ن فنانر  براینده رنبه

تندر خاامو از آن داریام؛ تنادر خاامو کاه طادلو ن داهاد 
کشید به یک ناقعیت تجار  بینجاماد. ایان ساند بایاد لدرتاو 

 نگر ایران. مداران آینده باشد برا  دانشگاهیان ن سیاست
 

 رضا منصوری
1399بهمن 



 

نابساته  گرانیبه د  هیپا وِ للم دانش کس   که برا  کشدر»
 ،اش ورقابت گاهیجا ن شدد وم کند اش وصنعت شرفتیپباشد، 

 .«شد خداهد فیتضع ،اش وکیمکانفارغ از مهارت 

وانواربوش

رئیسسابقدفترپژوهشومهندس،مخترعو

امریکاۀتوسع

 یمل فرهنگستان
 یپزشک و یمهندس ، علوم 

 باار مدنااا  م1863ه.ش/1241ملااو للاادم در سااال  فرهنگسااتان
 رسایدلینکلن  جمهدر رئیسبه تدشی  که   کنگره مندب قاندن

  دنلتاااو بااارا  ارائااار خندصاااو ن غی ا  مؤسساااه لندان باااه
مدساادلات ماارتدط بااا للاام ن  دربااار  کشاادربااه  رهنمددهااایو

ساهم  دلیاس باه فرهنگساتانایان شاد. الضاا   تأسیس فنّانر 
شدند.  مو برگزیده شان همتایان نسیل  بهدر پژنهش  شان برجسته

 را به لهده دارد. فرهنگستانریاست این  ١نات مکدکتر مارسیا 
 

1  . Dr. Marcia McNutt 



 انتهاعلم؛ مرز بی / 20

 

ذیاس  م1964ه.ش/1342ملو مهندسو در سال  فرهنگستان
 درباار  رهنمددهایو شد تا تأسیسملو للدم  فرهنگساتانمنشدر 

ساهم  دلیس بهآن  مهندسو به دنلت ارائه کند. الضا ها   رنیه
 برگزیااده شااان همتایااان نساایل  بهدر مهندسااو  شااان العاده خارق

را باه  فرهنگساتاناین ریاست  ١شدند. دکتر جان ال اندرسدن مو
 لهده دارد.

پزشاکو( در ساال  انساتیتد ساابشاً ملو پزشکو ) فرهنگستان
 تأسایسملاو للادم  فرهنگستانذیس منشدر  م197۰ه.ش/1348

مدسادلات پزشاکو ن بهداشاتو باه  دربار  شد تا رهنمددهایو
سااهم متمایزشااان در  دلیس بااهآن  الضااا . دنلاات ارائااه کنااد

شادند.  ماو انت ااب شاان همتایاان نسیل  بهپزشکو ن بهداشت 
 به لهده دارد. راآن  ریاست کندنو ٢دکتر نیکتدر جو دزائد

 فرهنگساتان» ذیاس لنادانطدر مشترک  به فرهنگستاناین سه 
حلیاس ن کنند تا ت مو همکار  «ملو للدم، مهندسو ن پزشکو

هاا   فعالیت کارده،به دنلت ارائاه  رهنمددها  مستشس ن لینو
 ااس مسااائس پیچیااده انجااام داده ن  راسااتا دیگاار  را در 

را لمدمو  گذار  سیاستتنمیمات  اطلالات لازم برا  اخذ
آمادزش ن  تارنیج باه ملاو هاا  فرهنگساتان سمناً . فراهم کنند

 اند داشاته در للما   آنان که سهم برجسته قدردانو از ،پژنهش
 

1  . John L. Anderson 

2  . Victor J. Dzau 
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مدسادلات للام، مهندساو ن  درباار ن افزایش فهام لمادمو 
 .کدشند موپزشکو 

ملو للدم، مهندساو ها   فرهنگستان دربار  نکات بیشتر را
خداهیااد  www.nationalacademies.orgر آدر  دن پزشااکو 

 آمدخت.
بشاریت،  در جهات مناافشبنیاد کانلو نقاف پیشادرد للام 

 آثاارن  دانشگرانتشدیت ارتداط میان للم ن جامعه ن  مایت از 
، ١د کااانلورِ شااده اساات. بنیاااد کااانلو کااه فِاا تأساایسهااا  آن

در سااال یو امریکاااااا  ناارنژ ن خیّاار کااارآفرین  دان، فیزیااک
میلیاادن دلار را  36سااالانه کاارد،  تأساایس م2۰۰۰ه.ش/1378
بنیااد   کناد. رنیکارد یگانا ماو اهادافاین  دستیابو به صرف

 پیاارن  ٢ها مدقدفااهاز  الگاادیو از ،ها هزینااه کمککااانلو بااه 
 مؤثرترینبرخو از  _ کانلو مؤسساتاز ا   کند که من دمه مو

اخترفیزیاک، للام نااند، للام   پژنهشاو در زمینا ها  مؤسسه
را خلم کارده  _جهان نکنار گدشهالناب ن فیزیک ن ر  در 

 ن ساایر انساتیتدها   مدقدفاه کنااربنیااد در  ها  مدقدفاه. است
د. نرسا مو به یک میلیارد دلار جمیعاً شرکت کانلو ها   ب ش

در هاا  ن همایشهاا  فعالیتکانلو،  مؤسساتاین بنیاد از طریم 
در ا   ن برناماه دنساالانهکانلو   یک جایز  ،وملل  چهار رشت

 لماس  جاماباه رساالت خادد مشارکت لمدمو در للام   زمین
 

1  . Fred Kavli 

2  . Endowment 

http://www.nationalacademies.org/
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باا ایان تدانیاد  ماو kavlifoundation.org آدر  . درپدشاند مو
 را kavlifoundation@ تدانیاد مو سمناً  آشنا شدید نبیشتر بنیاد 

 دندال کنید. نیز
ن غیرانتفاااالو  ا  مؤسساااه ١بنیااااد آلفااارد پاااو اسااالدان

اسات کاه  پژنهشاو  هزینا کمک  اهداکنند محدر ن مدریتأم
پیشادرد داناش للماو شاده  از طریم گاننقف ارتشا  رفاه هم

در ساال  ٢آلفرد پو اسالدان جدنیادر نسیل  به است. این بنیاد که
میلیااادن دلار  8۰ تشریدااااً  شاااد تأسااایسم 1934ه.ش/1312

 گسااترده تدزیااش  سااالانه را در چهااار  اادز ها   هزینااه کمک
، فنااانر کنااد:  مایاات مسااتشیم از پااژنهش در للاادم،  مااو

اقااداماتو در جهاات افاازایش  ،مهندسااو، ریاساایات ن اقتناااد
للام،   در  ادز  للمو ن نیارن  کاار مؤسساتکیفیت ن تندع 

تدانمندساز   با هدف فنانر برا  تدسعه ن ارتشا  هایو  پرنژه
 بادر جهت بهددد ن تعمیم مشارکت لمدمو اقدام ن ها  پژنهش

بنیاااد اساالدان بااه خلاام ها   هزینااه کمکللاام ن دانشاامندان. 
مرکاز  ازجملاهللماو کشادر  مؤسسات ترین بادنامن  مؤثرترین

مدیریت اسالدان در   ، دانشکد٣کترینگ اسلدان یادبدد سرطان
آسامان  باردار  دیجیتاال نششاهماساچدسات ن فنانر    مؤسس

اسلدان نششاو  یااتو در  بنیاد .  مایتاند کردهاسلدان کمک 
 

1. Alfred P. Sloan Foundation 

2. Alfred P. Sloan, Jr 

3. Memorial Sloan Kettering Cancer Center 
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للدم شاناختو،  ازجملهللمو ها   رشتهبسیار  از   انلی  تدسع
سته داشاته اسات. باقتناد رفتار  ن اکدلدژ  میکرنبو فضا  

، گر  تجرباه، طرفاو بونهاد للمو یعناو ها   ارزش ،این بنیاد
خادد قارار داده ن باانر دارد کاه   سرلد را  دقتن کنجکان  

فهاام سیسااتماتیک ن مسااتدل از نیرنهااا  طدیعاات ن جامعااه 
تداناد  ماو مددلانه ن خردمندانه به کار گرفتاه شادد که هنگامو

 بسازد.ما   برا  همرا جهان بهتر  
sloan.org | @SloanFoundation 





 

 ها سپاسگزاری از بررس
 دلیس باه   کاهافاراد نسیل  بههمایش  جلسات صدرت ندیس پیش

بررساو  برگزیده شده بددند، شان متندعن ت ند فنو ها  دیدگاه
ا   ن رات صادقانه ن نشاداناه  شد. هدف این بررسو مستشس، ارائ

هندساو ن پزشاکو للادم، مملاو  هاا  فرهنگساتاناست کاه باه 
 منتشاره کماک جلسات صدرت تنحی در تدقیم ن  تا دامکان

، جلساااات صدرتکناااد کاااه ایااان  ماااو تضااامین کناااد ن ماااو
و را یشاداهد ن پاسا گد   ارائا، طرفاو بواستانداردها  کیفیت، 

انلیاه  نادیس پیشن ها  کنند. ن رات مندرج در بررسو مو رلایت
 فرایند محاف ت شدد. مانند تا از تمامیت مو محرمانه باقو

 سپاساگزاریم: جلساات صدرتبررساو  دلیس بهاز افراد زیر 



 انتهاعلم؛ مرز بی / 26

 

، دانشاگاه ٢، دانشگاه اساتنفدرد ن مار  ساد کلمان١آرنینآن 
 پیشاانهادها هااا ن اارات ن  میشاایگان )بازنشسااته(. اگرچااه آن

تاا محتدیاات  ن داستیمها  ارائه کردند اما از آن بسیار   ازندس
نهاایو را قداس  ندیس پیشها  ن آن یید کنندأرا ت جلسات صدرت

باه  کااملاً از انتشار مشاهده نکردند. مسئدلیت محتدیات نهایو 
   ملو است.ها   فرهنگستانگزارشگر ن  لهده

 

1. Ann Arvin 

2. Mary Sue Coleman 



 

 

 پیشگفتار
ملو للدم با همکار  بنیاد کانلو ن بنیاد آلفارد پاو  فرهنگستان

کاه ن ساتین مارگ ا   همان هفته _ 2۰2۰فدریه  26در  اسلدان
 امریکاا( در COVID-19) 2۰19در اثر بیمار  نیارن  کرنناا 

جادرج فلدیاد کاه  شادن کشتهگزارش شاد ن ساه مااه قداس از 
للیه نژادپرستو در سراسر جهان به دندال  ا  التراسات گسترده

 نهاد للمو برگزار کارد.  همایشو را برا  ترسیم آیند _داشت 
وترینموفااقازشااماریسااییواشاانگتندهمااایشفوریااهدر

گاردرافنااوریعلاموگذاریسیاساتمتخصصاانترینبرجساته
نااد ااهآیاااباارایرویاااروییباااننکتااهرابررساای آوردتاااایااهاام

معماریپژوهشیمدرنرالازماستتاحاضرۀزمانهایچالش
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 برگازار  رنزطو چند  .یانیازیبهاین ارنیست نیمبازسازی
 _ چنااین چالشااو نیااز اکناادن همکااه  مطلااش شاادیم همااایش

 از راه رسیده است._  19جهانو کدنید  گیر  همه
گازارش   ساال مراسام ساالیان 75بزرگداشت ، این همایش

پایانو بحاران ها   بدد که در هفته «انتها وبمرز  للم،» شاخد
منتشار شاده بادد. ایان  -جنگ جهاانو دنم -جهانو دیگر  
کارنگو ناشنگتن ن   مؤسسرئیس ، ١ناندار بدشگزارش به قلم 
  رابطا، ٢فارانکلین د  رنزنلات جمهادر رئیسمشانر نزدیاک 

متفااانتو را بااین دنلاات فاادرال ن نهاااد پااژنهش کشاادر  کاااملاً 
در دنران پایش ن  . بادش بار مدناا  تجااربشتندیر کرده بدد

دفااع نیارن  دانسات کاه اقتنااد پررننام ن  ماو جناگ  ین
 للمو نادین نها   جریان دائمو ایدهنیازمند ملو هم  قدرتمند

را ها  است که بتدانند این ایادها   تحنیس کردهنیرن  کار هم 
کارد  ماو تدصایهبنابراین گزارش ان ؛ گیرندبسط داده ن به کار 

هاا  در کالج للمو که اکثاراً   از پژنهش پای  مایتشکه دنلت 
ش دهاد. افازایشدت  بهشدد را  مو کشدر انجامها   ن دانشگاه

 مدجا مدفشیت قرارداد اجتمالو جدید  که بدش ایجاد کرد 
تحاادل آماادزش لااالو، صاانعت، دنلاات ن اقتناااد شااد. ایاان 

ن افاراد مااهر  را خلام  بدده قدرتمند ندآنر  پیشران ،قرارداد
 

1. Vannevar Bush 

2. President Franklin D. Roosevelt 
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سال ثرنت، سلامت ن رهدر  ژئدپلیتیک ها  ده  شالددکرد که 
 ریز  کردند. را پو امریکا

زیااابو پااس از ن با باارا  ناکاانش صااحی  اماارنزه جامعااه
بحاران بهداشاتو، اقتنااد  ن  ،19کدنیاد جهاانو  گیر  همه

نامتناسا  ن سانگینو را باه  ها  هکه لطما   سابشه اجتمالو بو
رن  للاام، باار نااژاد  ن قاادمو نارد کاارده اساات، هااا   اقلیت

، جهاانو گیر  هماهایان کناد.  مو  سابمهندسو ن پزشکو 
 -ناخدشایند ساختار  نژاد  ن اقتناد   ها نابرابر به  ندر 

لاادالت، ساالامت، آماادزش، آزاد ،  ازن ااربحااران نااابرابر  
تاباناده ن  -اجتماالو ترقاوثرنت، مسکن ن غذا  باکیفیت ن 

راهکارهاا ن  کاه هنگامو. است شاندهنکاندن تدجه  ها را در آن
فرصاتو ، کنایم ماو برا  بازیابو بلندمادت تادنینهایو  برنامه

  بارا  هما آنرتار تر ن تااب تر، قاد  لادلاناه  کشادر داریم تا
نااابرابر   مشااکلاتشااهرنندان بسااازیم. باارا  ایاان کااار بایااد 

، فنّااانر در نهاااد للاام،  ازجملااه -مااان  سیسااتمو در جامعااه
 کنیم. را رفش -(STEMمهندسو ن ریاسیات )

بسایار بیشاتر  نیاز  ،سال پیش 75 در قیا  با تو اکندن 
جدانااان نیااز از پااژنهش للمااو ن  مندعاا جدیااد ها   بااه ایااده
. بساایار  از داریاام دیااده از هاار نگاااه ن ت ننااو آماادزش

کاه ا   ایدهترنیج   درزمینبدش  نگر  پیش ،س نرانان همایش
تضمین نشده بدد را تحساین کردناد. مناابش  اصلاً آن  کارآمد 
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پیش از جناگ  دنران للمو درها   ال م پژنهشمالو ب ش 
شاد ن  مو تأمینن صنایش خندصو ها  خیّر از سد جهانو دنم 

دارا   مساائسبه  صرفاً  پژنهشو خدد راها   دنلت فدرال هزینه
اماا  ؛اهمیت لملو فدر  ن خدمات ن امو محدند کارده بادد

باه  شادن تددیسجنگ جهانو دنم نشان داد کاه للام در  اال 
، اقتناااد  ن فنانرانااهتشییاار  کننااد  تهداینیاارن   تاارین مهم

 تنها ناهو جدید با للم مشارکت. دنلت با نرند به اجتمالو است
بلکاه دست یاباد  دفاع ن اقتناد  ش در  دز ا للایم به تدانست

یاک کاس را نیاز   مثابا بهجامعاه  دربار  هایش دغدغهللایم ن 
 برآنرده کرد.

 تدجاه قابسنفاش افازایش  بهاستدلالو قد  را تدان  موامرنزه 
مطرح کرد. نیاز باه  امریکاپژنهش در    دز  در گذار  سرمایه

بارا   و کاهآمدزش نسس جدیاد  از دانشامندان ن شاهرنندان
 باشاند مهیاا، جهان بسیار متفانتو که پیش رن خاداهیم داشات

ثارنت،  یاافتناسات. تمرکز   ااد ن قاد نیز باه هماین انادازه 
کاادچکو از  نساادتاً بهداشاات، آماادزش ن فرصاات در ب ااش 

از ندآنر   وز سیستمتهدید  برا  فرنپاشو  مایت ا ،جامعه
در  را تداند منافعو مو به کار گرفته شدد درستو بهکه اگر است 

کنندگان ایاان  داشااته باشااد. شاارکت دندااالبااه سااط  گسااترده 
هاایو  صعدد تاا ایان نشطاه ن ساایر چالش  نحد  دربار همایش 
  دهناد بازتابکنند تاا  مو را ملزمها  کردند که دانشگاه گفتگد
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اقتناد  ن فکار  کاس کشادر ا  اجتمالوتندع نژاد ، قدمو، 
 للمو باشند. دانشجدیان ن هم الضا  هیئت  ی هم از 

ن  تر مشااارکتون  تاار بزرگ مرات  بااهنهاااد پااژنهش ماادرن 
اسااات کاااه در ساااال  واز آنااا تر جهاااانون  ا  چندرشاااته

هاار رنز بیشااتر از پااژنهش  اماارنزه باادد. م1945ه.ش/1323
دانش ن ابزارها  للدم زیستو، للم فیزیاک، مهندساو  دیرنز،

مدسادم « مد للاگرایاو  هام» بهآنچه  قال  درها را  ن سایر رشته
مد  در محیط پژنهشاو آسر . کند مو ن یکپارچه تجمیش است،

 تر  گسترده ها  مهارت مجمدله مستلزم برخدردار  ازکندنو 
 ان منعطفاونادگنسدت به گذشاته اسات. محششاان بایاد فراگیر 

گااذار  دانااش ن  کاباشااند کااه قااادر بااه همکااار  ن اشااتر 
ن ملاو باشااند. ا   فراتار از مرزهاا  رشاته ،ت ناد متناسا 

هام از ن ار  ،تر شاپژنهشو خدد نیازمند تندع بسیار بی اجتماعِ 
ن تعاداد بیشاتر  از افاراد در للام ن هام  تر نسیشجذب طیف 

 اجتمااعافزایش شادید خلاقیات للماو اسات. ایان تشییارات 
، برناد ماو به سارهمچنان در مرا س آغازین خدد  که پژنهشو
للام    یطادر  سیستم پااداش درمدردتجدیدن ر دقیم  نیازمند

قارار  منفرد محششان طدر سنتو، تمرکز خدد را بر  هستند که به
 تحشیاااما تمرکاااز محااادند بااا مدسااادلات درباااار کاااه  داده
از ب اش زیااد  در تضااد باا  وگرایش چنین، نلو اند کرده مو

 کارها  للمو است که امرنزه باید انجام شدند.
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بااا سااایر هاام  ،برقاارار  ارتداااط بایااد در معاصاارمحششااان 
در ن مااهر باشاند.  مسالطن هم افراد غیردانشمند، پژنهشگران 

 مد مرکااز للاا مشااترک گااذار انیاابن ١آلاادا آلاانایاان همااایش، 
با نمایش اینکاه  ٣برنک وآلن آلدا در دانشگاه استدن ٢وارتداطات

 هاا  مهارتکند تا  مو همکار این مرکز چگدنه با دانشمندان 
 مح اد ،  اساران در هماایش را دهنادرا ارتشاا  شان ارتداطو

کرد. راززدایو از للم از طریم ارتداط للمو بهتار باا م اطداان 
از پاژنهش در لاین   مایاتتداند باه افازایش  مو غیردانشمند

گاهها   ن ده خلم  ،که ت نادا   در زمانه. کند کمک تر آ
بایاد شدند  مو تکثیر آسانو بهن اطلالات نادرست شده  بُنیه کم

 کس نهاد للم با این نیاز رندررن شدد.
 اامو اصالو  4ها خیّردنران قدس از جنگ جهانو دنم که 

 ، بااپس از جناگها   در سال بددند سر آمد نپژنهش للمو 
باه محااق  هاا  ماایتو آن، نشش افزایش  مایت دنلتو از للم

از  نیژه باهخندصاو باه پاژنهش هاا   کمک اخیاراً اما  ؛رفت
 تأساایسکااه  ون بنیادهااایشااده  تازگو ثرنتمند بااه افاارادِ  سااد 
 افااراد خیّااراساات.  داشااتهدرخاادر تدجااه افزایشااو  انااد کرده

 باه تداناد ماو که  مایت ب اش خندصاو از للام اند دریافته
 

1. Alan Alda 

2. Alan Alda Center for Communicating Science 

3. Stony Brook 

4. Philanthrpiers 
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دنلتو قادر به دساتیابو ها   که سازمان کند دست پیدااهدافو 
 پارهاا   مالو پرنژه تأمیند تدان مو ها نیستند. این  مایت به آن

در و هاای پژنهشن اجازه دهد تا  را به لهده بگیرد تر   م اطره
دنلتاو ها   کاه جازع للایام ساازمانانجام شادند هایو   دزه
جدیااد  از اکتشاااف را پاارنرش داده ن هااا   ن  دزه ندنیساات

که بادش در گازارش  همان طدرهدایتگر تشییر فرهنگو باشد. 
 ؛قد  بااقو بماناد مایت دنلتو از للم باید خدد گفته است، 

ندههدر  مایت لمدمو ن خندصو از للام   اما سیستم دنگان
 پژنهشو است. بدم زیستدن ن تشدیت ب شی تندعدر  ال 

ن پژنهش دانشاگاهو نیاز از جناگ بین دنلت   رابطخدد 
بدش ن گرنه کدچکو  تشییر کرده است. سد اینم به جهانو دن 

از مشاانرانو کااه در ایان گاازارش ساهم داشااتند، تناادیر  از 
 ران پایش لندان باهباا دلارهاا  لمادمو ها  مالو دانشگاه تأمین

دهد را ارائاه کردناد. هرچناد ایان  مو نیرن ملتمحرکو که به 
تو متفااان هااا   نگرانوها  هشااگادنلاات ن دانجدیااد بااین   رابطاا

باه  زپژنهشو، نیاها   جاسدسو از آزمایشگاه   م اطر همچدن 
ات ن مب شیدن به گذار از پژنهش به محندلات ن خد سرلت
پژنهشاو متنادع  الگدهاا اقدامات در  ساز  هماهنگچالش 

 ،دانشاگاه  اا دنلت مشارکتهمکار  ن  .ه استکشید پیش را 
تداناد  ماو است اما تشییار ایان رابطاه داشتهبزرگو  دستانردها 

  تو بیشتر  را به ارمشان آنرد.ها   مدفشیت
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که بدش در پایان جنگ جهاانو دنم دریافات،  همان طدر
 به همین اندازه بزرگ پدیدهایو  تشییر بزرگ، فرصت ها  هدنر 
نشاان داد کاه تحلیاس دقیام ن  «انتهاا وبامرز  للم،»آنرند.  مو

 ساابشاً هاا   تداناد کشادرها را باه جهت ماو نگراناه تفکر آیناده
نشااط جهاان   نفش ماردم هما که به سدق دهدا   نشده بینو پیش

بااه چگاادنگو کاااربرد  دقت بااه. بااه همااین ترتیاا  اگاار اساات
کنادنو ن هاا   ایام در چالش که در گذشته آمدخته هایو در 

در آنرتاار   تاار ن تاااب تاادانیم جهااان قااد  مااو آینااده بیندیشاایم
 .آتو بسازیمها   سال

 ١نات مکمارسیا 
 ملی علوم فرهنگستانرئیس 

 ٢رابرت کان
 رئیس و مدیر اجرائی بنیاد کاولی

 ٣آدام فالک
رئیس بنیاد آلفرد پی اسلوان

 

1. Marcia McNutt 

2. Robert Conn 

3. Adam Falk 



 

 مقدمه. 1
ننایم پاس از  دنمااه_ ه.ش1323م/1945جدلا  ساال  19در 

آلمان در جنگ جهانو دنم ن سه هفتاه پاس از بمدااران  تسلیم
للام  گذار  سیاستگزارش  مؤثرترین _هیرنشیما ن ناکازاکو

انتشاار طادر لمادمو  باهساو  در ناشنگتن د  امریکادر تاریآ 
 «انتهاا وبمرز  للم،» لندانبا ا   صفحه 34گزارش این یافت. 

کاارنگو ناشانگتن ن رئایس   مؤسسرئیس  ١ه قلم ناندار بدشب
 لندان باهمنتشر شاد. بادش  امریکاللمو   دفتر پژنهش ن تدسع

پایش از دنران  در (MIT)ماساچدسات فناانر    مؤسسااستاد 
جدید برا  ها   فنّانر کاربرد دانش ن ها   جنگ از دشدار 
بدش  نیازها  ن امو دلسرد شده بدد. ازجملهرفش نیازها  ملو 

 

1. Vannevar Bush 
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کاارنگو ناشانگتن در   مؤسسرئیس  پس از انتناب به سمت
 جمهادر رئیسباا  تنگاتنگوهمکار   م1939/ه.ش1317سال 

 از داشت تا  مایت دنلات فرانکلین د  رنزنلت ن مشانرانش
سایلین،  پناو ،رادار  باه تدساع منجر زمان جنگ کهها   برنامه
. جلا  کنادرا زیردریایو ن بم  اتماو شادند سدها   سلاح

ها   آمدختاه به کار بردنبدش برا   تلاش «انتها وبمرز  للم،»
 صل  بدد.دنران برا  هایو  جنگ در قال  فرصت دنران

محندلات ن فرایندها  جدید » گدید مو بدش در گزارشش
مدتناو بار هاا  . آننیستند متکامس ن پ ته، شان از بدن پیدایش

 پایه للدمپژنهش   اصسکه  اصدل ن مفاهیم جدید  هستند
در  پاژنهشهترین  الت انجام پژنهش پایه، انجاام ب «.است
کاه ب اش »پژنهشو اسات  مؤسساتن ها  ، دانشگاهها کالج

 مرزهاا  داناش  را نقف تدساع شان پژنهشوال م اقدامات 
تدانناد دساتدرکار  هاا ماو این مکان. دانشمندان در «کنند مو

ا  را دندال کنند بدنن اینکاه فشاار  بار ا   پژنهشو گسترده
هاا  للانه کالج هب . س کنند به نتایج آنو ن ملمد دستیابو 

ن دیاده  آمادزش خدب التحنیلان فارغتدانند  ها مو ن دانشگاه
ها   تدلیاد ایاده تدانناد کاه موپرنرش دهناد  ن خلاقو ندآنر

در مساائس لملاو صانعت، ها  للمو جدید ن کاربرد این ایده
 صارفاً للم »:ندیسد مو . بدشتدانم ب شنددنلت ن جامعه را 
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تداند در رفاه ملو ساهم داشاته  مو یک لضد از تیم در قال 
های  دساتانرد  در ساایر اماا بادنن پیشارفت للماو  ؛باشاد
ثارنت ن امنیات ماا  تداند تضمینو بار سالامت، ها نمو  دزه

 .«یک کشدر در جهان مدرن باشد لندان به

 بدش گفت:

متکامس شان،  محندلات ن فرایندها  جدید از بدن پیدایش»
هااا مدتنااو باار اصاادل ن مفاااهیم جدیااد   ن پ تااه نیسااتند. آن

 .«هستند که  اصس پژنهش للدم پایه است
وانواربوش

پاس از ها   کاه در ساالفدرال  پژنهشسیستم  مایت از 
مارز  للام،» دراز چارچدبو کاه بادش  دقیشاً جنگ پدید آمد 

( NSFکرد، پیرن  نکرد. بنیاد ملو للدم ) مو پیشنهاد «انتها وب
تاا  ن اساتشلال آن انداز چشامپس از مشاجرات سیاسو بار سار 

نشااد.  مایاات از پااژنهش  تأساایس م195۰/ه.ش1328سااال 
در یک سازمان که بدش تدصیه کرده بدد،  طدر ، آندانشگاهو

فادرال زیااد  ها   متمرکز نشد بلکه بین ساازمانفدرال یگانه 
ماالو  تاأمینرا باه  متفاانتو نسدتاً رنیکرد  هرکدامتدزیش شد که 

مارز  للام،» الگاد  این نجدد  با. در پیش گرفتندپژنهش پایه 
اساسو پاس از جناگ باین دنلات ن پاژنهش   رابط ،«انتها وب
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کرد.  خلمرا  _بدد ثمرطرز درخشانو پر  که بها   رابطه _للمو 
 ،و پایاهماسال پاس از انتشاار گازارش بادش، پاژنهش لل 75

ساااهمو چشااامگیر در قااادرت اقتنااااد  کشااادر داشاااته ن 
مارگ ن معلدلیات  آمارپزشکو را پدید آنرده که ها   پیشرفت

منجار هایو  ن به فنانر   دادهکاهش تدجهو  درخدر را به میزان 
 شناختن  اند کردهرا متحدل  مان رنزمرهشده است که زندگو 

 زناادگوآن  جدیااد  از جهااان ن کیهااانو کااه در ن چشاامگیر
 .اند آنردهبه ارمشان  برایمان کنیم مو

هاا  اما بدنن پیشرفت للمو هی  دساتانرد  در ساایر  دزه»
 لندان باهثارنت ن امنیات ماا ، تداند تضمینو بار سالامت نمو

 .«یک کشدر در جهان مدرن باشد
وانواربوش

ن ها  ، دانشااگاههااا کالج مایاات دنلتااو از محششااان در 
نهااد  کااندنو ن مرکازِ    نشطاپژنهشو همچناان در  مؤسسات
آن  باهکه ا   اما للم ن جامعه ؛باقو مانده است امریکاپژنهش 
. اناد کردهتشییار  شادیداً ساال گذشاته  75 کند طو مو خدمت

شاده  تر ا  رشاته میانن  تر جهانون  تر بزرگبسیار  ،نهاد پژنهش
هاا   ن مرتدط باا ساایر ب ش بزرگ تأسیساتاست ن متکو بر 

 ش زیاد  از اقتنااد ب اش خندصاو ن ب ازجملهاجتمالو 
صنعت، ارتش ن ب ش غیرانتفالو است. مشاکلات جدیاد ن 
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ماازمن، هااا   بیمار ، جهااانوها   گیر  همااهدیرپااایو ن یاار 
سیسااتماتیک، امنیاات  نژادپرسااتواجتمااالو، هااا   نابرابر 

تشییااار اقلااایم ن  دلیس باااهو شااادن اجتماااالو داااساااایدر ، قط
ناا  از للام بار مدمطالداه . اناد آمده پدیادانداده ها   مهاجرت
مسائلو که به  س چنین است که آن  ،اش گذشتهها   مدفشیت

، اند شادهللماو ایجااد هاا   ها با کماک مدفشیت برخو از آن
 «انتهاا وبامارز  للام،»در  مطرن اه رهیافاتآیاا . یار  رساند

ماالو پاژنهش  تأمینن  دهو سازمان شیده برا همچنان بهترین 
 للمو است؟

همکار  بنیااد کاانلو ن  با_  (NAS)للدم  ملو فرهنگستان
مرز »همایشو به نام  2۰2۰فدریه  26در  _بنیاد آلفرد پو اسلدان

داشات را هام بارا  گراماو «ساال آیناده 75: للم در انتها بی
در پاساا گدیو بااه آن  قابلیااتگاازارش باادش ن هاام بررسااو 

آن  ازا   خلاصهامرنز برگزار کرد. این همایش که ها   چالش
محشااام،  3۰۰شاااده اسااات بااایش از  مشالاااه ارائاااهر ایااان د

طاو ن ساایر مت نناان را  خیّاررهدر تجاار ، ، گذار سیاست
کااربرد مادانم داناش ن فناانر   درباار گفتگدیو یاک رنزه 

هماان جدید برا  برآنرده کردن نیازهاا  ملاو گاردهم آنرد. 
در ملاو للاادم  فرهنگساتان ، رئایسناات مککاه مارسایا  طادر

تندیر    گفت، هدف این همایش، ارائ اش افتتا یهس نرانو 
ماان بارا   تعیاین جایگااه نهااد پاژنهش  ن نحد  للم  آیند»از 
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ماااان در قااارن  بهتااارین خااادمت باااه کشااادر ن جامعاااه  ائاااار 
 .است «نیکم بیست

نیارن  راهنماا بارا   ،انتها یب مرز ،یلم» نات مکبه گفته 
باه چناد  نهایتااً  مایت دنلت از ندآنر  ن پژنهش پایه بدد که 

 «انجامیااد امریکااادهااه ثاارنت، ساالامت ن امنیاات ملااو باارا  
  تاا رهدار یاار  رسااند امریکادنلت ن للم به  میان مشارکت
. ساایر را باه دسات بگیارد، مهندسو ن پزشکو فنانر جهانو 

پاژنهش ن نادآنر  را ، کشدرها با شناخت مداد  این مدفشیت
باه کاار گرفتناد.  کلید ثارنت بارا  شاهرنندان خادد لندان به

 رنز رنزباهفناانر  این نسعیت نیز یک سیستم للم ن  ما نس
 تاو باه  اکنادن بدد که تر ا  رشته میانن  تر مشارکتو، تر جهانو
برا  رشد اقتناد  ن تشییر اجتماالو نسادت  تر  بزرگنیرن  
 تددیس شده است. آغازین پس از جنگها   به سال

کند که  بینو پیش دقیشاً تداند  نمو کس هی  نات مکبه گفته 
اماا  خداهند کردتشییر چگدنه آتو سال  75 طوللم ن جامعه 

 ،از این تشییرات خداهد بادد ناپذیر جدایودانش جدید جزئو 
 باادده اساات. ان نیااز سااال گذشااته 75کااه در  همااان طاادر

را بیاابیم هاایو  شرایط بسیار  سا  است باید راه»:گدید مو
 مؤسساااتتمااامو یش، در جهااانو بااا آهنااگ  رکاات ساار تااا 

کنایم.  تر پاسا گدتر ن چاالاک خددماان را  مؤسسا ازجمله
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ب شایدن،  کاه آیاا بارا  الهاام مطارح کنایمرا  سؤال اینباید 
کنایم؟  ماو کاافو تالاش  اناداز  به مان جدانانپرنرش ن رشد 

گاهاناه را ا   باید مرنج تنادع ن شامدل باشایم ن شاهرنند  آ
سیاست مدتنو بار للام ن گیر  ن  خلم کنیم که برا  تنمیم

 .«شدد مو شداهد ارزش قائس

پایش هاا   پایان جنگ جهاانو دنم، چالش دنران همانند
هسااتند، از تشییاار اقلاایم گرفتااه تااا  آنر هاارا  ،عااهمرن  جا
ندههاادر گرفتااه تااا هااا   اجتمااالو، از بیمار هااا   نابرابر 

گدیاد اماا  ماو ناات مکگسترش اطلالات نادرسات للماو. 
کشادرمان  مطلادب نهااد پاژنهش ساد  به راهومطمئنم که »

دیگر رشد   چندین دهامکان ». انجام این کار «گشددخداهیم 
 .«کند مو را فراهم اقتناد ، سلامت ن ثرنت

ب شیدن، پارنرش  را بپرسیم که آیا برا  الهام سؤال اینباید »
کنیم؟ باید مارنج  مو کافو تلاش  انداز  به مان جدانانن رشد 

گاهاناه تندع ن شمدل را خلام کنایم ا   باشیم ن شاهرنند  آ
گیر  ن سیاسات مدتناو بار للام ن شاداهد  که بارا  تنامیم

 .«شدد مو ارزش قائس
ملیعلومفرهنگستان،رئیسناتمکمارسیا





 

 رهبری سوی به مسیرهایی .2
 در آینده و اکنون 

 هماایش گفات  افتتا ی  تو در جلس ا  رئیس ام ١یفارافائس ر 
محششان دانشگاهو در پایاان جناگ جهاانو دنم دلیلاو بارا  

ماارز  للاام،» گاازارش رنیکاارد پیشاانهاد  در ناخشااندد  از
جدید بدد ن در زمان صل  آزمادده  ،این مدل .داشتند «انتها وب

بددناد کاه آن  نگارانها  ن دانشگاهها  نشده بدد. محششان کالج
مناابش مااالو فاادرال کاام باشااند ن گااامو خطرناااک بااه ساامت 

که فارانس  همان طدردخالت فدرال در پژنهش برداشته شدد. 
بعاد  خاددش اشااره   در ارائا ٣ملو للادم دمدیر بنیا ٢کدردنا

 

1. Rafael Reif 

2. France C ََ rdova 

3. NSF 
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پایااان جنااگ جهااانو دنم در  ااال کاااهش  در امریکاااکاارد، 
عه سلطه بدد که بر اقتناد ن جام اش وجنگ ها  فعالیتمشیا  
  مالو زماان جناگ در  ادز  تأمین. کاهش مشیا  ندیافته بدد
ساادگو قاباس  به  امریکاانیز به همین ترتی  برا  فنانر  للم ن 

 بدد. امجان
 هم ادانوطرز  اساتثنایو  گدید اما مدل بدش به مو یفار 

 مساالطدر جایگاااه  امریکاااخاادبو بااا دنران خااددش داشاات. 
ا  در مشیاا   نیراناورشاد بادد ن   آماادجهانو قرار داشت ن 

بادد. ایماان باه  نشاده متحمسدر خاک خددش  نسیش ن شدید
 نیازها  نهادها زیاد بدد ن این شامس ایماان باه دنلات ن دانشاگاه

ن ااادت ن   العااااد خارقماااردم از  اااس   شاااد. لامااا ماااو
 پاذیر امکانرا ا   که ابتکارها  سیاساتو لماده ونفس التمادبه

 فتند.گر  مو کرده بدد، انرژ 
 نشاان داد کاه تاا چاه جنگ جهانو دنم دافزای مو کدردنا

فناانر  باه پیشارفت للام ن کدتااه ا   طاو دنرهتادان  مو  د
تداناد بارا   نمو دیگر امریکادانست که  مو . بدشیافت  دست

 جدیاادهااا   فنّانر کااه بالاا  خلاام هایو  دسااتیابو بااه ایااده
تکیه کند. خط مشادم للام پژنهشو ارنپا  اجتماعبر شدند،  مو

از مدفشیاات صاانعتو، آمدزشااو ن  ناپااذیر جدایوپایااه بااه جزئااو 
کاه بادش در گازارش  هماان طادراقتناد  تددیس شده بادد. 

داناش للماو  کسا  کشدر  کاه بارا » :ندیسد مو خددش
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مکاانیکو  هاا  مهارتفاارغ از  ،پایه باه دیگاران نابساته باشاد
جایگااه  فتضاعیباا کناد شادن پیشارفت صانعتو ن خددش، 

لالانه  هبا» افزایاد ماو کادردنا. «مداجه خداهد شاد اش رقابتو
ملاو ها   در کنار سایر انلدیت انلدیتو صرفاً پژنهش پایه نداید 

زیربناا   ن پیشرفتگر لامس هدایت ،این پژنهش «.قلمداد شدد
 للام،»که نانادار بادش در هایو  دیدگاه». استه سایر انلدیت

در  نبنیاادی وچیز  کمتر از تشییر جهت تثدیت کرد «انتها وبمرز 
 .«پژنهش پایه ن دنلت نددد میان  رابط

کشدر  که برا  کس  دانش للمو پایه به دیگران نابساته »
مکانیکو خاددش، باا کناد شادن  ها  مهارتباشد، فارغ از 

مداجاه خداهاد  اش رقابتوپیشرفت صنعتو ن تضعیف جایگاه 
 .«شد

وانواربوش

 اش افتتا یاه سا نرانواتدر مریلند در سن ١کریس نان هدلن
پاس از جناگ  نسد  سمتتشییر  ما نس»در همایش گفت 

یکاو از »ن  «تدادیس شادرننام زماان صال   ران پیشمدتدر  به
کاه  بدل گشاتجنگ به نهاد  للمو ها   میراث ترین بزرگ

بشریت در زماان صال   کسن در ناقش تدانست برا  کشدرمان 
 .«سددمند باشد

 

1. Chris Van Hollen 
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 پژوهش و توسعه نظیر بی ۀسامان
 گفات( بنیااد کاانلو CEO) رئایس ن مادیرلامس، ١رابرت کان

نادلو  ،«انتهاا وبامارز  للام،»هاا   میراث ترین مهمیکو از »
. «اساات ن یاار بوسیسااتم آماادزش لااالو باادده کااه در جهااان 

اندازه ن تعداد   ی از  جهشو، امریکاها   ن دانشگاهها  کالج
ماالو دنلتاو  مناابش تاأمین دلیس باهنامو  ن تندع دانشجدیان ثدت

 ،برا  پژنهش ن آمدزش لاالو تجرباه کردناد. گازارش بادش
 انداز چشاممشیاا  ن اکندن » را متحدل کرد امریکاآمدزش در 

باا آنچاه در ساال  اساسااً  مان خندصولمدمو ن ها   گاهدانش
. ایان «نجدد داشت، تفاانت کارده اسات م194۰ه.ش/1318

دانشو جدیاد بلکاه  تنها نه یکاامر آمدزش لالو  یم گسترش ل
کاه  پدیاد آنردناسدو را تبرخدردار از آمدزش م التحنیلان فارغ

افاراد  کاه باه ماا کماک »_بساتند  ماو این دانش را به کاار
 .«خداهند کرد تا قد  باقو بمانیم

 درپژنهشااو را نیااز  مؤسساااتاناداع سااایر باادش  انداز چشام
آزمایشاگاه »سناتدر تنسو باه  ٢لامار آلکساندر مثلاً  ؛گرفت برمو

آزمایشاگاه ملاو  17اشااره کارد کاه یکاو از  «٣ملو انک ریاج
. ایاان اساات( DOE) امریکاااتحاات  مایاات نزارت اناارژ  

پایااه ن کاااربرد  را از هااا   پرنژهآزمایشااگاه طیااف نساایعو از 
 

1. Robert Conn 

2. Lamar Alexander 
3. Oak Ridge National Laboratory 
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در  (R&Dکااربرد  )  تا تحشیم ن تدساعا   فیزیک بنیاد  هسته
دهد. ایان آزمایشاگاه  مو پیشرفته انجامانرژ  ها   سیستم   دز 

در اختیاار  تأسیسااتوجهاان را در کناار ها   کامپیدتر ترین سریش
، قطعااات رنباتیااکپزشااکو، بازنهااا  ها   دارد کااه دسااتگاه

ساازند.  ماو س راماکاها   هداپیما ن  تو خددرنهاا ن سااختمان
 جدیاد  پارنژ ، ایان آزمایشاگاهها   آلکساندر بر مدناا  قادرت

اسات  وچاالش بزرگا 1۰که متمرکز بر  ١برا  انرژ  پاکمنهتن 
ملاو  فرهنگساتانپیشانهاد  ها   ایاده  پایها بر  که بسیار  از آن
کتدرهاا  ازجملهمهندسو هستند  ترسای   ،پیشارفتها   هتهسا رآ

سدز، خددرنهاا  برقاو ن ها   بهتر، ساختمانها   باتر  کربن،
 آلکساااندر. کنااد مااو را پیشاانهاد تاار ارزاناناارژ  خدرشااید  

فنااانر  پااژنهش ن »منهااتن جدیااد از   گدیااد، ایاان پاارنژ  مااو
انرژ  پاک قرار  سد  بهدر مسیر  را برد تا ما  مو یو بهرهامریکا

ز پاژنهش پایاه پیشانهاد سیستمو که بدش برا   مایات ا «دهد
 کاادردنا .تشییاار کاارده اساات گذشااته سااال 75کاارد خاادد طااو 

نیز امرنزه باا آنچاه در سااختمانو  بنیاد ملو للدمگدید  تو  مو
قارار  م195۰/ه.ش1328معمدلو در شمال کاخ سافید در ساال 

پژنهشااو  هااا  پااردیس، تفااانت زیاااد  کاارده اساات. داشاات
للدم اجتماالو، للادم کاامپیدتر ن اطلالاات ن  ازجملهجدید  

سااخت ن   اامو بنیاد ملو للدم .اند شدهافزنده آن  مهندسو به
 

1. Manhattan Project for Clean Energy 
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  رصاادخانملااو   پژنهشااو بزرگااو ن یاار شاادک تأسیسااات  ادار 
 ٢سانجو لیازر  امداج گرانشو تاداخس  ن رصدخان ١واکدلدژیک

(LIGO )با تشا ید  م2۰16/ه.ش1394که در سال  بدده است
یاک   باا فاصال چاله سیاهتنادم دن  شده از تدلیدا   امداج جاذبه

 کرد. زده  یرتمیلیارد سال ندر  دنرتر، جهان را 

 .«ستانتها بی ناقعاً  ،که مرز _دیدگاه ناقعو بدش این بدد »
ردریک وردوا،مدیربنیادملیعلومف

 بلندمدتوها   گذار  سرمایهگفت بنیاد ملو للدم کدردنا 
 1۰ ن کناد موپژنهشو خدد  مالو تأمینمنابش ب شو از  لندان به

مرزهاا   ترین ندیدب شن  ترین چالشو  بزرگو که نمایند  اید
کاار   آیناد»، «هاا دادهمهار انشلاب » ازجملهاکتشاف هستند 

هایو  رنزناه»ن  «درک قدانین زندگو»، «فنّانر ا  در مرز انسان
 .صدر مادارد  مایات خادد قارار داده اساتدر را  «در کیهان

   ادز جدیاد  را باا صانعت ن ها   مشاارکتبنیاد ملو للادم 
که پژنهش للمو را ارتشا داده ن راه را  دهد مو شکس خیّربددن

ایان اکتشاافات د تاا ناکن ماو فات جدیاد  همادارابرا  اکتش
 کادردنا. به خدمات ن محندلات جدید تددیس شادند تر سریش
تااا  گرفتااه دبسااتان از آماادزش ازبنیاااد ملااو للاادم  گدیااد مااو

 

1. National Ecological Observatory Network 

2. Laser Interferometer Gravitational-Wave Observatory 
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 ،قاارار دارنااد شااان ا   رفهدر آغاااز مساایر  کااه پژنهشااگرانو
 هاا یوامریکا  افزایش  ضدر هم راستا کند ن در  مو  مایت

باه ماا ها  دیادگاهتنادع صاداها ن »کند زیرا  مو در للم فعالیت
 افزاید مو ان «.دهد مو را  تر بزرگپیشرفت  دستیابو بهامکان 

اکتشاافاتو بارا   راناو پایش مدتادر همچناانبنیاد ملو للادم »
کنناد ن از  ماو تاأمین نمارا  اقتناادبارا که انرژ  لازم  است

دآنر  ن کارآفرینو از نا   دفاع ملو  مایت کرده ن سرچشمه
دهاد ... ایان  مو بهددددر زندگو رنزمره را  است که مسیرمان

 .«ستانتها بی ناقعاً که مرز،  _ بدددیدگاه ناقعو بدش 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ملیعلومفرهنگستان،رئیسناتمکمارسیا
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تاادانیم  نمااو اسااتدر شاارایطو کااه جهااان در  ااال تشییاار »
قنالت کنیم بلکاه بایاد راهدردماان را باا  مان کندنوگاه جای به

 .«این شرایط منطدم کنیم
(D-MD)امریکا ریسوانهولن،سناتور

للاام ن  گذار  سیاسااتدفتاار »ماادیر ، ١کاادین درنگمیاار
ه از کاگدنااگدنو ها   ساازمانگدیاد  مو «کاخ سفیدفنانر  

پاژنهش  باه کاه مؤسسااتوکنناد ن اناداع  ماو پژنهش  مایت
 را امریکااافنااانر  قااد  للاام ن  بدم زیساات، مشااشدل هسااتند

کاه دنلات فادرال ا   میلیاارد بددجاه 15۰للانه بر سازند.  مو
دهااد، صاانعت  مااو بااه تحشیاام ن تدسااعه اختنااا سااالانه 

 میلیاارد دلار را در ایان راساتا هزیناه 4۰۰خندصو نیز بیش از 
تحشیام ن  ران پایش تادرمد  ماا از» گدیاد مو کند. درنگمیر مو

در کشدرمان برخدرداریم که ن یار  در ا   العاده خارق  تدسع
 .«جهان ندارد

 کشور رقابت از خارج
گاهو ازسایر کشدرها نیز با  تدان با  مایات از  مو که مزایایو آ

 راهداارد شاادیه بااههااایو  راهدردپااژنهش للمااو بااه دساات آنرد، 
 کاه نان هادلن اشاارهگدناه  . هماناند گرفتهرا در پیش  امریکا

 

1. Kelvin Droegemeier 
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 تشریدااً جهانو از   تحشیم ن تدسع  از هزین امریکاسهم  کند، مو
در ساال  درصاد 28باه  م2۰۰۰/ه.ش1378در سال  درصد 4۰

افت کرده است. در این دنره ساهم چاین  م2۰17/ه.ش1395
باه  درصاد 5جهاانو از کمتار از  تحشیم ن تدسعهمالو  تأمیناز 

 :گفتدرصد افزایش یافته است. نان هدلن  25بیش از 

 را افاازایش هایشااان گذار  سرمایهچااین ن هنااد  کااه در الو»
دهاد اماا  ماو تشییر  طدیعو در سهم ماا رخ نسدح بهدهند،  مو

 در کهبیندازیم  گاهوجای بهاست که باید نگاهو ند آن  ناقعیت
شارایطو کاه در خاداهیم بارنیم،...  ماو هستیم ن جایو کهآن 

 مااان کندنوگاه جای بااهتاادانیم  نمااو جهاان در  ااال تشییاار اساات
 .«قنالت کنیم بلکه باید راهدردمان را با این شرایط منطدم کنیم

کیدالکساندر نیز بر این نکته   باین  دنر در . چین داشت تأ
بااار رن   م2۰2۰/ه.ش1398ن  م2۰۰5/ه.ش1383ها   ساااال
 ازن اارکاارده کااه  گذار  ساارمایها   هسااال 15ناادآنر    برناماا

د یااز تدل درصد 4تا فنانر  پژنهش ن    دز  در گذار  سرمایه
ن  اساات ایجاااد کااردهجهشااو  ،آن (GDPناخااالد داخلااو )

 این کشدر را ارتشا داده است. الکساندرمردم  استاندارد زندگو
کتدرها چین در  ال ساختن » :گدید مو بیشتر  ا   هسته رآ

در  را ابرکامپیدترهااا کشدرهاساات ن بیشااتریننساادت بااه سااایر 
 باه ن به خدد اختنا  داده استابرکامپیدتر برتر  5۰۰فهرست 
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درمااان  مااؤثرترین ازجملااهپزشااکو زیاااد   اکتشااافات زیست
الکسااندر باا نام گارفتن تشادیهو از  «است. هیافت دستمالاریا 

همچادن تایم  امریکااگدیاد  مو سناتدر کلرادن ١کدر  گاردنر
  بسیار خدبو در لیاگ اسات کاه بالا  پیشارفت هما فدتدال

 75باید به آنچه در این »گدید  مو . انتدیگر شده اس  ها تیم
امااا مهاام اساات کااه  ... سااال رخ داده اساات مفت اار باشاایم

ساط  سال آتاو در لیاگ بسایار  75بدانند که در ها  یوامریکا
 .«باز  خداهیم کرد بالاتر 

باه مادلو کاه در  ن اکتفااتکیه بعد،  به ازاینگدید  مو یفار 
شاده اسات کاافو ن داهاد بادد.  تدصایه «انتهاا وبمرز  للم،»

 پیشارفت هاا   فنّانر در برخاو  نیژه باهشدید  رقابت جهانو 
گسساات ، اساات. ههاادر اقتناااد دیجیتااال درگرفتااه پراهمیاات

در نیرن  کار ایجاد کرده ن جهان تحت فشار مهیداو  شدید 
ن سازگار  با تشییر اقلایم قارار  ن کاهش بینو پیشبرا  درک، 
ناندار بدش ذهان برتار من ماو »: گدید مو یفا. ر گرفته است
را  واز امکاناات للما خاددرن ن شاو ن یاک بااغِ داشت اماا 

کنجکاان  ن  میازانفشاط  راآن  کرد، باغو که رشاد مو تندر
همچناان » :افزاید مو ان «کرد مو محدند امریکااستعداد مردم 

بنیااد ملاو للادم   اال درلیناماا ؛ نیاز داریم خددرنبه این باغ 
در طیاف کااملو از  محادر را باید پژنهش بنیااد  کنجکاان 

 

1. Cory Gardner 
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 اکنادن هماماا  ؛ماالو ن تارنیج کناد تاأمینللمو، ها   کانش
 .«نیازمند چیز  بیشتر ن متفانت نیز هستیم

و مهندسـی و فنـاوری برآورده کـردن نیـاز بـه علـم، 
 دیده آموزشاستعداد  _( STEMریاضیات )

کند نیاز باه پیشارفت ساریش  مو یوشناسایف اانلین نیاز  که ر 
بایاد  امریکاگدید  مو انسانو است. ان  آمدزش سرمای   دز  در
مهندسو ن ریاسیات  ،فنّانر للم،  آمدزش  برا  ارائهایو  راه

 ضادر کاه بیاباد هاایو  اقلیت ازجملاهبه  داکثر افراد ممکن 
مهندسااو ن  ،فنّااانر للاام، ها   در رشااتهکمتاار از  ااد  

آغااز  ١پیشادانشاگاهوآمدزش  از دارند. این کار بایدریاسیات 
نیاز  اکندن همکه  مؤسساتودر  تنها نهمشطش کارشناسو  شدد ن تا

پیادا  اداماهدر سراسار کشادر  مؤسساات هم قد  هستند بلکه 
و را بایاد نساس جدیاد دانشاجدیانها  ن دانشاگاههاا  کند. کالج

تسالط  زباان دنبار هدش مناندلو   در  دز که  پرنرش دهند
اقتناااد یااا  ،شااهر  ریز  برنامااه  انااداز  به ن داشااته باشااند

. دانشاجدیان بایاد داشته باشندنیز تدحر  در رایانه شناسو زیست
 مدناا فرهنگاو کاه هاا   اصدل اخلاقو ن ارزش دربار  لمیشاً 

. تعلایم بدینناددهناد  ماو قد  را تشکیسها   فنّانر اطلالاتو 
، ها بدرسایهپژنهش،  بر رن فدرال  گذار  سرمایه گفتیف ار 

 

1. K-12 
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ها   دکتاارا در رشااته فاادقها   هزینااه کمکن  هااا کارآمدز 
 کلید  سرنر  است.

باشند که در قیا  باا  واقتناد دیجیتال مهیا کارگران باید 
کارد،  ماو درصاد در ساال رشاد 2که فشاط  ا  اقتناد گذشته

جدیاد خادب غس کناد. مشاا مو رشددرصد  1۰ دند  هرسال
بارا  ها  دیجیتاال هساتند ن انساان ها  مهارت تسلط بر نیازمند
برخدردار باشاند. ها  به  رفه باید از این مهارت شان ششستددیس 

 ،یف، فشدان نسدو افراد آماده بارا  چناین مشااغلوار   لشید به
تماامو  کناد. ماو ایجااد امریکادر رشد اقتناد   را گلدگاهو

 آنلایان ن آمدزشمسیرها  آمدزشو باید از کارآمدز  گرفته تا 
بررساو شادند. مهاارت هاا   گداهوالطاا  ترکیدو تا  آمدزش

کنند تاا  همکار ن با هم  خیزند پاه بصنعت ن نیرن  کار باید 
  کارکنان کنادنو را ارتشاا دهناد. جداناانو از هماسط  دانش 

 برانگیز ن تأسافکمتر از  د   که همچنان  ضدرهایو  گرنه
، دارناادمهندسااو ن ریاساایات  ،فنّااانر للاام، ها   در رشااته

باید مادرد تدجاه خاصاو قارار گیرناد. ها  زنان ن اقلیت ازجمله
صحی  ن هدشمندانه اسات  نسدح بهاین کار » گدید مو یفار 

به منداش جدیاد  از اساتعداد دسات خاداهیم به این طریم زیرا 
مهندساو ن  ،فنّاانر للام، ها   رشته»د ده مو ان ادامه «یافت

متدسااط   طدشاا لدامااس ترقااو تاارین مطمئنیکااو از ریاساایات 
 .«همچنان مششدل کار باشندباید . این بالابرها اند بدده
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یکااو از مهندسااو ن ریاساایات  ،فنّااانر للاام، ها   رشااته»
. بایاد ایان اناد بددهمتدساط   طدشالداماس ترقاو  ترین مطمئن

 .«مششدل کار باشندبالابرها همچنان 
ماساچوستفناوریۀمؤسسیف،رئیسارافائلر

هاا   در  دزه برا  پاسآ باه تشاساا  نیارن  کاار امریکا
و جاذب ن یبایاد تداناامهندساو ن ریاسایات  ،فنّاانر ، للادم

 یافا فظ استعدادها  برتر از خارج از کشدر را  فظ کند. ر 
کاه دسات باردارد باید از ارسال این سیگنال  امریکا» گدید مو

در »دهد  مو ن ادامه «کنیم نمو ناردان استشدال از تازه پس ازاین
ناشاانگتن بااا  مایاات زیاااد  از ایاان ایااده مداجااه شاادم کااه 

 ،فنّااانر م، د للاا ماادرک ،دانشااجدیو خااارجو کااه هنگامو
کناد  ماو یو اخاذامریکاا ا  مؤسسه ازرا مهندسو ن ریاسیات 
 لماالاً انجااام دهاایم ن سااپس  اش هدربااار بایااد بررسااو مناساادو 

 . ان«النااق کنایم شا للماومادرک را باه  اقامت کارت سدز
  مثابا به امریکاا نها  ن دانشگاهها  گدید مهاجرت برا  کالج مو

  ت، بدناندلو اکسایژن اسات ن هار مادج مهااجر » ،کس یک
 افزایاد ماو ن «کناد ماو تر شااداب ،یاک کاس  مثاب بهرا  امریکا

بااه رن  اسااتعدادها  جدیااد لداقاا   امریکااابسااتن درهااا  »
 .«کشدر دارد این بلندمدت ن شتناکو برا  نهاد للمو

کیدنان هدلن نیز بر اهمیت اطمینان از این  کاه هار کارد  تأ
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للادم تحنایس   رشات در دخداها ماو که امریکادانشجدیو در 
از سن پاایین باه ایان کاار  باید، اش زندگوکند، فارغ از مکان 

ا   آیناده ساد  بهتادانیم مسایر  را  مو» گفتشدد. ان   تشدیم
 کااه اسااتعدادها  هاار پساار یااا دختاار ا  گدنااه بهبهتاار بسااازیم 

در نهااد  دانشامندان شما  یا  همکار  با همؤ که ریو امریکا
 .«محشم کنیم، پرنراند مو سردر  را للمو

 ریز  برناماهسنجیده،  ا  گدنه به رقدا  جهانو از چین تا ارنپا»
ما تا  دند زیااد  اجاازه دادیام  تا از ما پیش بیفتند ن اند کرده

چدن منرانه خداستار ناکنشاو هماهناگ  رخ بدهد،این اتفاق 
 .«ایم نشده، صنعت ن دنلت ها دانشگاهاز سد  

ماساچوستفناوریمؤسسهیفرئیسارافائلر

 پژوهش هدفمند
باار  متمرکزتاارپااژنهش کاارد،  تعیااینیااف ادنمااین نیاااز  کااه ر 

. باادد للمااو ها  نااد در رشااتهها   ایااده  اکتشاااف ن تدسااع
 از ن ار امریکاا جایگااهاسات کاه آن  کننده نارا ت شیشت »

. ان گفات، «جهاانو در معارت تهدیاد اسات  فنانرانرهدر  
ارتداطااات راه دنر  ضاادر ناادارد ن در ماادج پاانجم در  امریکااا

 گاام پیشیادگیر  ماشینو ن هدش منندلو با اختلاف کماو 
 لش  مانده است.ها  ست ن در چند زیررشته در این  دزها
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 سانجیده، ا  گدنه به رقدا  جهانو از چین تا ارنپا» ان گفت
زیااد  ند ماا تاا  اد ن پایش بیفتنادتا از ما  اند کرده ریز  برنامه

ناکنشاو  منرانه خداستارچدن  رخ بدهد،اجازه دادیم این اتفاق 
 .«ایم نشده، صنعت ن دنلت ها دانشگاه از سد هماهنگ 

یف گفات اختاراع صانایش آیناده، تادانم امنیات ملاو ن ار 
متمرکاز ن پایادار  گذار  سرمایهرنیارنیو با تشییر اقلیم نیازمند 

بایااد آن   یاااتو پااژنهش اساات. باارا  تحشاامهااا   در  دزه
بددجه کندنو رفش شادند ن رنال گذشاته تشییار ها   محدندیت

دب ش، یاارنیکردهااا  پژنهشااو ند یابااد. ان گفاات یکااو از 
در بنیاد ملاو للادم باا تمرکاز بار  «ندینفنانر    ادار » تأسیس
للاادم اجتمااالو ن  همکااار  بااا از طریاامخطیاار هااا   فنّانر 
، آغاازماان هاز پاژنهش از  ناپذیر جدایوب شو   مثاب بهانسانو 

 است.ه فنّانر تدعات اجتمالو این  دلیس به
به لهاده  قطعاً پژنهش هدفمند  یف افزند مسئدلیت  مایت ازار 

 دیگر  خیّردنلت فدرال است. هی  نهاد، شرکت، بنیاد، دانشگاه یا 
صدر ن همراه با ، نسیش مالو پایدار در مشیا  تأمین مسئدلیت تداند نمو

 را تشدس کند.مدردنیاز  ندیندانش  آنردن فراهمتعهد لازم برا  

 تبدیل پژوهش به کاربرد
نادین ها   شایده، کاردیاف بیاان اکه ر سدمین ن آخرین نیاز  
ان به بازار است. ها  از آزمایشگاهفنانر  تسهیس ن تسریش انتشال 
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ن ها  ایااده  اااموجدیااد بایااد  پااذیر  رقابتراهداارد گفاات 
از ن ار مساائس جهاانو ا   کاه تفاانت لماده باشداخترالاتو 
هساتند کاه آن  از تر پیچیادهتر یا   م اطرهزنند اما  مو جدید رقم

  تو برنام آ  ام مثلاً  ؛جل  کنند خددمالو خطرپذیر را به  منابش
را ایجاد کرده است کاه باه  ١«ران پیش»مدسدم به   دهند شتاب

 راآن  یاافار  چیااز  اساات کااه  مساائدل تدسااعشااکس خااا  
ران  پایش  برناما. نامیاد «ندپا  با فنانر  دشادارها   شرکت»

هاایو  فنّانر کاه  همالو کرد تأمینسال ندزده شرکت را  2طو 
صافر تاا  تاا تدلیاد فلاز باا انتشاارا   از انرژ  همجدشو هساته

 دادنااد. ان گفاات مااو ابزارهااا  تش ینااو خااانگو را تدسااعه
همچنااان یکااو از  امریکاااناادآنر   بدم زیساات کااه در الو»

ماا در » ن افزند «در جهان است اما باید بهترین باشدها  بهترین
نیستیم. این نیژگاو  کشدر ینتر  سریشبه بازار، ها  انتشال ندآنر 

 .«اکندن به چین تعلم دارد تمایزب ش
 
 

 
 

ماساچوستیدانشگاهفناورسیرئ،یرافائلر
 

1. The Engine 
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تاا  بدهنادیاار   کارآفریناانتدانند باه  مو بیشترا   منابش سرمایه
 هماان طادر» یاف گفاتابه بازار برسانند. ر  تر سریشرا  هایشان ایده

در دهایم،  ماو پرنرشرا  که جامعه برا  بشا نیاز دارد که محندلو
زیرا ندآنر  هماین نشاش را پرنرش دهیم نیز لمس باید ندآنر  را 

ه مزایاا  لملاو ببرا  دستیابو » ن افزند «کند مو ایفابرا  جامعه 
ان کاه  بادد بایاد سیساتموآن  صدد دساتیابو باهه ناندار بدش در ک

 .«فراتر رنیمآن  دهیم ن ازخدد قرار کار مدنا  را  برپا کرد
تادانیم  نماو» است که درنگمیر نیز مطرح کردا   این نکته

 رقابتو. راهدرد «بیندیشیم، باید بلندمدت فکر کنیم مدت کدتاه
کنگره ن دنلت فراتر رند. باید  کار  چند  دنر باید از »جدید 

 «کس ملت» رنیکرد ن دنر هم جمش شدیمیک ملت در قال  
 .«به کار گیریم «کس دنلت»رنیکرد  جا  به را

 «انتهاا وبامارز  للام،»گدید لناصر سارنر   مو درنگمیر
قدرتمنداناه پژنهش ن آمدزش باید  همچنان نششو بنیاد  دارند

یااپرنر ، ؤ بارا  رهایو  فرصات باه. دانشاجدیان انجام شادند
یو بایااد بااا امریکاااهااا   . ارزشنیاااز دارناادناادآنر  ن رقاباات 

، شدند که پژنهشگران ازن ر رفتار صاادقانه سازگارهایو  ارزش
آن  لالو ما  نهیف». ان گفت کنند مو ن درستکار  رلایت باز

را باه آن  ن بارداریماست که آنچه دکتار بادش مطارح کارد را 
 همان طادررا مدنا  کار خدد گیریم آن  ن برسانیمسط  بعد  

 .«ایم کردهچنین لمس  للم   دز که همداره در 
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 رنیکارد قالا  یاک ملات دنر هام جماش شادیم نباید در »
 .«به کار گیریم «کس دنلت»رنیکرد  جا  به را «کس ملت»

 اخسفیدفناوریعلموگذاریسیاست ویندروگمیر،مدیردفتر



 

 به یواکنش .3
 یابنده نهاد پژوهش تکامل 

استاد فیزیک ن اخترشناساو دانشاگاه ایاالتو ، ١گابریلا گدنزالز
که متمرکز بر مدا    پنسهمایش از پنج  پنسدر انلین ، آریزننا

نهاد پژنهشو للماو گساترش ن  که هنگامو: خا  بدد گفت
 للام،»یابد، مدسدلات جدیاد  فراتار از آنچاه در  مو تکامس

نیااز باه . دشادن ماو ، مطارحاند گرفتهمدن ر قرار  «انتها وبمرز 
 للدم مشاشدل کاار هساتند،  در  دز تندع بیشتر در افراد  که 

تعاداد  تدأماانهمین مدسدلات است. ان گفت تنادع، یکو از 
جهشاو را در  ندهاد  ماو افراد جذب شده به للام را افازایش

در » ایاان مدساادع ان افاازند کنااد. مااو خلاقیاات للمااو ایجاااد
 

1. Gabriella Gonzalez 
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 را درکآن  نشااده باادد. اکناادن بهتاار درک خدبو بااهگذشااته 
مشاارکت جل   «.ایم پیمددهاما فشط نیمو از راه را  _کنیم  مو

 باه للام امکاان ،ن سراسار جهاان امریکا  افراد  از کس جامع
ن پاژنهش در سراسار هاا  بهتارین نتاایج را از پرنژه»دهد تا  مو

 .«جهان کس  کند
انشامندان بایاد هام از گدنزالز اههار کرد اجتمااع متنادع د

سااخته شادد. اگار معیاار ارزیاابو  پایین بالاباهن هم  بالا به پایین
 الزامااً همگان نساش شادد ایان معیاار ا   بدناه نسیل  بهپژنهش 

کنند یا افاراد  کاه  مو افراد  که پژنهشها   نیازها ن قابلیت
 د داد.شدند را بازتاب ن داه مو ش محسدبپژنه نفعان ذ 

پاس از   تفاانت مهام دیگار نسادت باه دنر گدنزالز گفت 
از  تار المللو بینن  تر مشاارکتوللام، است که اکندن آن  جنگ

افاراد   نسیل  بهم مهم اکندن د لنر ناندار بدش شده است. لل
شدد اما للم  مو کدچک انجامها   هزینه کمکتحت  مایت 
هاااا   بااازرگ، امکاناااات بااازرگ ن تیمهاااا   نیازمناااد پرنژه

باه  آزاداناهرا هاا  اسات کاه داده المللو بینغل  ن ا ا  رشته بین
همکار  للماو »از  لضد  گدنزالز مثلاً  ؛گذارند مو اشتراک

LIGO»ن  مؤسساه 1۰۰دانشمندانو از بایش از بدده است که  ١
تشا ید اماداج  بارا کاه باا هام  شادد مو را شامسکشدر  18

از کنند ن بارا  اکتشاافات اخترشناساو  مو همکار ا   جاذبه
 

1. LIGO Scientific Collaboration 
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بارا   خدبو باهماا دانشامندان » گیرند. ان گفت مو بهرهها  آن
بایاد بارا  انجاام کاار للماو  ایم ندیدهآمدزش انجام این کار 

 .«بدینیمبهتر آمدزش  ا  رشته میانتیمو، للم مشارکتو ن للم 
 ، تعارساونهاد  جهاانو  مثاب بهنگاه به للم افزند  گدنزالز
. اکثر افاراد  کاه نداردملو  امتیازمندش  لندان به للمبا نگاه به 

همچناان  اناد کردهتحنایس  امریکااها   ن دانشگاهها  در کالج
ن در پیشارفت ن رفااه اقتنااد   اقامت خداهند کرد امریکادر 

شااان  ز بااه زادگاااهداشاات. سااایرین نیاانشااش خداهنااد  امریکااا
 گااوسااازند کااه هم مااو ن نهاااد  پژنهشااو را گردنااد بازمو

جهاانو اسات اماا  ،داناش هرچناد». نفش بدریمآن  تدانیم از مو
 .«محلو هستندآن  تدعات

 ایم ندیدهبرا  انجام این کار آمدزش  خدبو بهما دانشمندان »
باید بارا  انجاام کاار للماو تیماو، للام مشاارکتو ن للام 

 .«بهتر آمدزش بدینیم ا  رشته میان
 لوئیزیاناگابریلاگونزالز،استادفیزیکواخترشناسی،دانشگاهایالتی

 سیاستیهای  ناسازگاری
 «٢امریکااانجمان پیشارفت للام »سابم  مدیرلامس، ١آلن لشنر

هاا   انطداق فشادان ،نهااد پاژنهش داده در رخ گفت تشییارات
 

1. Alan Leshner 

2. American Association for the Advancement 
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بنیاادین ایجااد   گذاران   سیاساترنیکردهارا در سایر  دیگر 
 تاو در شارایطو کاه دانشامندان بیشاتر ن بیشاتر  . اند کرده

پااداش ها   سااختارها ن سیساتمکنند،  مو تیمو کار صدرت به
 هزینااه کمکپژنهشااو ن فرایناادها  الطااا   مؤسساااتاکثاار 

 انفاراد  صدرت بهمحششان  به هزینه کمکپرداخت  همچنان به
ب ااش زیاااد  از آماادزش  ترتیاا ،گاارایش دارنااد. بااه همااین 

شادد  ماو انجاام یانکارشناسو با هادف اساتاد شادن دانشاجد 
در خاارج از  درنهایاتاگرچه اکثریت دانشجدیان کارشناساو 

 مؤسسااتبایاد ». لشنر گفت شدند مو مششدل به کاردانشگاه 
تاااا  «بیشاااتر  داشاااته باشااایما   چندرشاااتهها   ن مکانیسااام

 آماده کنند.ها  از  رفه نسیعودانشجدیان را برا  طیف 
ه ان ن آنچ به تا بدیننددانشجدیان بسیار بیشتر  آمدزش باید 

افراد  که قادر به کار  _ «دانشمندانگرایو  هم»دیگر ا   لده
 _هسااتندها  دانااش از سااایر رشااته اساات راجان ن دبااا دانشاامن

ماا آمادزش کارشناساو را » نامناد، تدادیس شادند. ان افازند مو
 «تا بهتر در خدمت نیازها  للم مدرن باشد. ایم کرده ندساز 

هرفیات  بار رن کشادرها  بیشاتر   کاه در شرایطوزمان  هم
جاا  کنند، للم خدب به همه مو گذار  سرمایهللمو خددشان 

دهایم تاا  تعلایمباید نسس جدید را »اه خداهد یافت. ان گفت ر 
را مساتشر کنایم کاه هایو  تر باشد ... ن بایاد سیساتم چندملیتو

 .« مایت کنند المللو بینبتدانند از للم 
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ارزیابو   تشییراتو نیازمند اصلاح نحد ان گفت ایجاد چنین 
اگاار » افاازند ن مااالو پااژنهش ن آماادزش اساات.  تااأمینن 
ر بااپر ،  ممکاناناداز  به مان آیندهشاید سازگار نشدیم  سرلت به

 اساتاین تشییارات فرهنگاو دشادار  ایجاد . لشنر گفت«نداشد
 پاساآها  باه مشادق هاا آناماا  «از تشییار بیزارناد ها انسان» زیرا
کااار مشااارکتو ن  دلیس بااهاگاار بااه محششااان  مااثلاً  ؛ناادده مااو
نادع ایان  انجام  نحد  دربار ها  پاداش داده شدد آن ا  رشته بین

فشط به تعاداد  نقتوتا ». شدند مو مند للاقهکنجکان ن پژنهش 
هاا   ساایر ژنرنالیا  ٣، سس٢، نیچر١الات در مجلات ساینسشم

یاا تعاداد  اساتکه محشام گرفتاه هایو  بدرسیهیا تعداد  منت  
 «دهیم، چیز  تشییار ن داهاد کارد. مو پاداش آثار منتشرهکس 

باه پژنهشاو ها    رفه  طدل دنر باید در ها  للانه این مشدق هب
 بعادها این کار را انجام ندهیم، دترما زن گر ا» شدند کار گرفته

 .«را خداهد آمدخت؟آن  انجام  چه کسو نحد 

کناایم تااا در خاادمت  ندساااز بایااد آماادزش کارشناسااو را »
 .«للم مدرن باشد ها نیاز 

امریکاپیشبردعلمانجمنسابق،مدیرعاملآلنلشنر،

اشااره کارد کاه  باه ایان مدسادع نهایو  نکت لندان بهلشنر 
 

1. Science 
2. Nature 
3. Cell 
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بنیاد  جنیناو، پاژنهش بافات ها   سلدل  ، خداه در  دز للم
باا هار رنز  تطادر،یاا تادریس  منندلو شناسو زیسترنیان، 

هاا را ب شاو از هنجارهاا،  آنها  انساانو کاه انساانها   ارزش
 پیادا تعاارتبیشاتر دانناد،  مو شان مرکز ها   بانرها ن ارزش

التماد باه للام ن ، للم ن جامعه میانکند. تنش ایجاد شده  مو
چناین کناد.  مو نابدددهند را  مو دانشمندان انجام کارهایو که

کاه )دم مردم نیاز به ارتداط ن جل  مشارکت بهتر لمگرایشو، 
 نشان نسدح بهرا س ن خداهیم گفت( آن  دربار در فنس آتو 

باه  مناد للاقهکه نیاز داریم ما به دانشمندان بیشتر  »دهد.  مو
را آن  این ندع مشارکت باشند ]ن[ صالا یت لازم بارا  انجاام

 .«داشته باشند
 
 
 
 
 
 
 

 

عمومی،دانشگاهمیشیگانگذاریشوبیتاپارتاساراتی،استادسیاست
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 یپژوهشهای  غلبه بر محدودیت
دانشاگاه لمادموِ  گذار  سیاسات، اساتاد ١شدبیتا پارتاسااراتو

للماو کاه بادش   کاه نهااد اشاره کاردمیشیگان به این نکته 
 ها  محادندیتدر بدد مدفشیتو شگرف کس  کارده اماا نمت

کمتار از ساایر  امریکاا. امید به زندگو در اند شدهنیز اثدات آن 
مااادران بااالاتر اساات.  نمیاار مرگکشاادرها  صاانعتو اساات. 

ناااژاد، قدمیااات ن جایگااااه  دلیس باااهتاااو یجمعهاااا   گرنه
بهداشاتو ل یماو ها   اقتناد  متمایزشان با تفانت ا اجتمالو

قیمات باالا  دارنهاا از  دلیس باههاا  یوامریکاشدند.  مو مداجه
 آنکاه نجادد بامردم . کنند مو پدشو چشمسرنر  ها   درمان

 از کنناد ماو کنناد، ا ساا  ماو دمدکراسو زندگو سیستمدر 
فنااانر  جهاات للام ن  درباار باارا  اباراز ن اار های  صادایو 

 شااهرنندان ا سااا » گفاات پارتاساااراتو .برخاادردار نیسااتند
د ن ناگیر  نماو مادن ر قارار هایشان انلدیتکنند که نیازها ن  مو

 .«است فزاینده التماد  بون  تفانتو بواین نسعیت،  ما نس

کاه ا   انادازه به مان آیندهسازگار نشدیم شاید  سرلت بهاگر »
 .«است، پربار نداشد پذیر امکان

امریکاسابقانجمنپیشبردعلممدیرعاملآلنلشنر،

در بنیااد ملاو مدجادد کنادنو ها   برناماهتدسعه ن بسط ان 
 

1. Shobita Parthasarathy 
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فناانر  للام، »ن  «للمو گذار  سیاست» دانش دربار للدم 
ایان  کاه وتجمیاش دانشاگدید  مو ان .کردرا تدصیه  «ن جامعه

ماالو پاژنهش  تأمیندر آن  ن استفاده از اند کردهتدلید ها  برنامه
نهااد ها   تداند به غلده بار محادندیت مو ن تنمیمات تن یمو

 پژنهشو کندنو کمک کند.
 بایاد تدصیه کرد که تلاش برا  نادآنر  پارتاساراتوسمناً 

یابد. بسایار  از  گسترشا   جدامش  اشیه نفش رساندن بهبرا  
 ،کنند که نهاد پاژنهش للماو مو این جدامش همچنان ا سا 

  . سااازمان همکااار  ن تدسااعگرفتااه اسااتهااا را نادیااده  آن
  ایاد گام پیش ،المللو بین مؤسسات ن سایر (OECD)اقتناد  

ساایر با هایو  مشارکتکه مشتمس بر  اند بددهگرا  ندآنر  شمدل
است که به شکس خا  هایو  فنّانر   تدسع راستا جدامش در 

تدانیم از این اقادامات  مو». کنند مو را رفشنیازها  این جدامش 
 نکتااه بااه تضاامین ایاان بیااامدزیم ن تدجااه بیشااتر  هااایو در 

 .«شدند مو فشرا برآنردهها   که نیازها ن انلدیتمعطدف کنیم 
شااد کااه ا   د نحاادهان خداسااتار بررسااو مجااد درنهایاات

 سااز  تجار مارنج  قدانین مشررات  فاهت از امدال فکر  ن
تدانند به بهتارین نحاد در خادمت مناافش لمادم ماردم قارار  مو

تادنین  تنادرباا ایان  ها سیاستگفت این  پارتاساراتوگیرند. 
یاک چیاز  ، هار دنمدم ماردملشدند که منافش م ترع ن منافش 
هااا بالاا  تسااهیس دسترسااو بااه  هسااتند ن تضاامین هااردن  آن
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هساتیم کاه ایان گفتاه آن  اماا اکنادن شااهد»شدد  موفنانر  
 م اخترالو، قیمت بسایار  . اگر مالکِ «یستنصحی  اغل  

، مجدزدهو اجداار  باه بگیرد ن ر درخدد فنانر  و برا  یبالا 
ن مطمائن شادد کاه  بگاذارددهد تاا پاا پایش  مو دنلت اجازه

 کنند. ساز  تجار را تدلید ن  فنانر آن  تدانند مو دیگران
بارا  هایو  مشدقها  ن شرکتها  گفت دانشگاه پارتاساراتو

 ؛دارند در اختیار از طریم  م اختراعآن  ندآنر  ن  فاهت از
ا محادند ر  هاا فنّانر د دسترساو باه ناتدان ها ماو اما این مشادق

ناد کاه شاهرنندان نک هادایتهاایو  ندآنر  را باه راه ن ساخته
قائاس نیساتند. آن  نیساتند یاا ا تراماو بارا آن  مایاس باه الزاماً 

اهاداف  درباار اسات کاه آن  ها رنیکرد بدیس بارا  دانشاگاه
مدسادلو کاه در سراسار _اختراع   مدرآمد  مرتدط با ثدت 

. بیندیشااندمتفاانت ا   باه شاایده _اساات مناقشاهجهاان محااس 
کارد کاه  بیناو پیشکرد که خدد بادش  خاطرنشان پارتاساراتو

مناافش لمادمو ن مناافش م تارع  اگر اتفاق خداهد افتادمدارد  
 ساامناً نداشااند، دنلاات بایااد مداخلااه کنااد.  راسااتا همبااا هاام 

بررسااو کننااد ن  دنبااارهبایااد رنیکردهایشااان را »ها  دانشااگاه
این ایده که ثدت  ام اختاراع همیشاه در جهات مناافش  دربار 

 .«بیندیشند مجدداً  ،لمدمو است
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شاااهرنندان ا ساااا  کنناااد کاااه نیازهاااا ن  کاااه وهنگام»
 ما نس این نسعیت،گیرند،  نمو مدن ر قرار هایشان انلدیت

 .«است فزاینده التماد  بون  تفانتو بو
گذاریعمومی،دانشگاهمیشیگانشوبیتاپارتاساراتی،استادسیاست

 
 
 
 
 
 
 
 


پرسند.میسؤالهایستپنلدرهمایشازانحاضر

نیساات کااه آن  معنااا  گذشااته بااهها   سیاسااتمدفشیاات 
را افازایش دهناد ن باه  نر  بهارهتدانناد  مو جدیدها   سیاست

للام ها   به سیاست ما»گفت  پارتاساراتوجامعه نفش برسانند. 
  بدنااز تادانیم  ماو نیاز داریام ن در اینجااا   پیچیدهفنانر  ن 

ساال گذشاته تدساعه  75قدرتمند دانش ن ت ننو کاه طاو 
 .«بدریم، بهره ایم داده
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نیاز داریام ن در ا   پیچیدهفنانر  للم ن ها   ما به سیاست»
قدرتمند داناش ن ت نناو کاه طاو   تدانیم از بدن مو اینجا

 .«، بهره بدریمایم دادهسال گذشته تدسعه  75
عمومی،دانشگاهمیشیگانگذاریسیاست،استادپارتاساراتیشوبیتا





 

 مردم و علم .4
کنشگر، ندیسنده، هدادار ارتداطات للماو، مجار  ، ١آلن آلدا

مرکاز للام » مشاترک گاذار بنیان  ن «Clear+Vivid»پادکست 
بادش در  در دانشگاه استدنو بارنک گفات «ارتداطو آلن آلدا

 لندان بااهماان   لشیااد بااهلنناار  کااه » «انتهااا وبااماارز  للام،»
در شکدفایو ن کامیابو مشهدر شده را نادیاده  کلید  ا  مؤلفه

 و. ان گفت این لننار مفشادده، ارتداطاات للما«گرفته است
بیشتر ن پازل   گمشد  این قطع دربار  آتوسال  75در » ؛است

 .«خداهیم شنیدبیشتر 
لمادم دهند کاه  مو نشانها  آلدا خاطرنشان کرد ن رسنجو

نند اما للم دا مو را جذابآن  گذارند ن مو مردم به للم ا ترام
شدد  مو قلمداد «یک ن ر دیگر صرفاً  لندان به»بیشتر  رنز رنزبه

 

1. Alan Alda 
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ت ناقعاو یادانشمندان برا  بیان ماه .استآفرین  مشکسن این 
یاا  گاذاران سیاسات با خداه در  ین صحدت با همدیگر،، للم

برقارار  ارتدااط داشاته   شاید  تسلط خدبو بار باید لمدم مردم
اصاطلا ات للماو باه زباان   ترجممعنا   به تنها نه. این باشند
 خادد معناا  جلا  مشاارکت ماردم اسات کاه بلکاه باه لامه،

آلااادا  باااه ارتداطاااات اسااات.ا   نیازمناااد رنیکااارد همدلاناااه
باادد بااه  «امریکاااللمااو ها   کرانااه»میزبااان  کااه هنگامو
کدتااه باه ها   فشاط باا سا نرانوداد تا  نمو ش اجازها مهمانان
 کاه چاه شاد نماو متدجاه خاددش پاسآ دهناد. اگار سؤالات

دانام  نماو»کارد،  مو ها گدشزد همین نکته را به آن ،گدیند مو
گفات  ماو ان «.کنو. دنباره برایم بگاد مو چه صحدت دربار 

پدیاا ا   ایان رابطاه، رابطاه»شدد  مو این کار بال  تشییر رابطه
و از هاایآمدختند ن من نیاز چیز  مو و را از منهایها چیز  بدد. آن

 .«آمدختم ن این تدادل ادامه داشت مو ها آن

 کاه دارم امیاد ن کانم مو بینو پیش کنم، مو تندر گدنه این»
 در  تاو بتداناد للام ارتداطااتو، دانش از برخدردار  اثر در

 .«کند پیدا ارتشا نیز دانشمندان میان
آلدادردانشگاهاستونیبروکآلنعلومارتباطاتی،مر زانگذاریبنهمآلنآلدا،
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،رئایسومادیرعاملانجمانمرا ازعلامو1ازچپبهراسات: ریساتیندورگلاو
آلاان،3بنیااادریتاااآلاان،رئاایسوماادیرعامل2الیزاباات ریستوفرسااون،فنّاااوری

دانشاگاهاساتونیمارتباطااتیآلانآلادادرومر ازعلامشاترکگاذاربنیاانآلدا،
دردانشاگاهفاورزهیمر،فنااوری،اساتادمطالعااتعلامو4بروک،شلاجاسانوف

هماایشعلام،سیاساتورئیسنایب،5هاروارد ندی،محمودفاروقۀدانشکد
ایاالتیدانشاگاهناوآوریدرجامعاه،ۀپیامدهاودانشایارباالینیدانشاکدهآیناد

آریزونا.

شادیه باه اتفااقو اسات کاه رن  آلدا لشیده دارد این تعاماس 
 را بیاان ات بعاد دیاالدگ به ایان دلیاس » افتد مو نمایش  صحن
را  فااظ آن  کااه در مااتن نمایشاانامه آمااده اساات یااا کنااو نمااو
کاه دیگار  چیاز   کناو ماو ادایاشبلکه به این دلیس ا   کرده

بیاان را ها  گفتهآن  شدد تا مو ه یا کار  کرده است که بال تگف
 «.خاصو بگادیو  را به شید آن  شدد تا مو بال ن این کار  کنو

 

1. Cristin Dorgelo 

2. Elizabeth Christopherson 

3. Rita Allen 

4. Sheila Jasanoff 

5. Mahmud Farooque 
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باه  صارفاً کرد، م اطدان  مو ان با دانشمندان منا ده که هنگامو
نگریستند بلکاه باه  نمو بالا  برج لاجبا لدا  رسمو ا   چهره»

دشامند بادد ن ه بسایارکردناد کاه  ماو گاهنکسو مثس خددشان 
 .«ها داشت نکات جذابو برا  گفتن به آن

 
 
 
 
 
 
 
 
 

  

هارواردۀیمر،دانشکدافورزهفناوریشیلاجاسانوف،استادمطالعاتعلمو
 ندی

برقارار    در زمیناتعلایم دانشامندان آلدا متدجه شاد کاه 
با مردم  تنها نهتداند به ارتداط بهتر  مو ارتداط ش نو با م اط 
للام  کاه در الودان کماک کناد. نلاد  بلکه با سایر دانشم

 اسااته میااان رشتها   همکااار  همااداره فزاینااده مشااتمس باار
تحنایس متفاانتو ها   رشاته در دانشمندان باید با کساانو کاه
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یاا  اناد کردهدها  دیگر  خد نن همکارانو که با فرای اند کرده
 نگاه متفانتو به مدسادع دارناد، ارتدااط برقارار کنناد. ان طرز
ن  «شادد مو   همکار ارتشامدج  ارتداطات بهتر »گدید  مو

باه لشا  ن باه یاک گاام برداشاتن به این دلیس کاه ارتداطاات 
دارد، دانشامندان نیااز کار خادد  از ونگریستن به تندیر کلان

 تنادر گدناه ایان»تدانند کار خددشان را درک کنناد.  مو بهتر
 برخادردار  اثار در کاه دارم امید ن کنم مو بینو پیش کنم، مو
 نیاز دانشامندان میاان در  تاو بتداناد للم ارتداطاتو، دانش از

 .«کند پیدا ارتشا

کنااد یکااو از  مااو اینکااه چااه کسااو مشااکلات را مطاارح»
 .«ماست  جامع نامکشدفِ بزرگ ها   پرسش

هاروارد ندیۀ،دانشکدفنّاورییمرمطالعاتعلمواشیلاجاسانوف،استادفورزه

کیاد دانشامندانو نجادد قدلو نیز بر نیاز باه پنسلشنر در   تأ
خداهند ن قادر به جل  مشارکت ن همکار  با  مو» داشت که

دانشمندان جادان در  این تعلایم دادن ن  «باقو جامعه هستند.
بااه باارا  برقاارار  ارتداااط مناساا   مدردنیااازکساا   مایاات 

ن افاراد ها  برا  ارتدااط باا دانشامندان ساایر رشاتههایو  فرصت
باه  زندخیلو ها را  اگر آن» افزاید مو دارند. انغیردانشمند نیاز 

را  ایان کاارتدانناد  نماو انجام این کار ترغی  نکنیم در آیناده
 .«انجام دهند خدبو به
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باه  مان مسائلهدهایم،  ماو مرکزیت را باه جامعاه که هنگامو»
 اس  راآن  کنایم ماو تلاششدد که  مو متفانتو تددیس  مسئل
 .«کند مو گفتگد تشییرآن  پس ازن  کنیم

سیاستوپیامدهاومحمودفاروق،معاون نسرسیومعلم،
نوآوریدرجامعه،دانشگاهایالتیآریزوناۀدانشیاربالینیدانشکدهآیند

 دوطرفه ۀمکالم خلق

یمر مطالعات للم ن فنانر  در اشیلا جاساندف، استاد فدرزه
هااارنارد کنااد  گفاات ب ااش زیاااد  از گفتگااد   دانشااکد

ت برقارار  ارتداطاا  مشارکت لمدمو متمرکز بر نحاد  دربار 
تدجاه بساایار »اماا ؛ اساات هایشاان ایده درباار بهتار باا مااردم 

 اجتماالو راها   تدان خدد ایاده مو که چگدنهآن  به  رکمت
 مااثلاً  ؛«، معطاادف شااده اسااتباارا  دانشاامندان بیااان کاارد

للام، »لندان م فف اصطلاح آمادزش  ع.ف.م.ر به آمدزش
شاناخته شاده ا   ناژه اکندن «مهندسو ن ریاسیات ،فنّانر 

  و برا  اصطلا و نداریم کاه دال بار ارائااما م فف»:است
هار  باه، سیاست ن فرهنگ گذار  سیاست فهمو  داقلو از

بایاد  کرده تحنایسکاه شا د  هماان طادر باشد.دانشمند 
  ن جامعه داشته باشد همفنانر  فهمو از تعاملات بین للم، 

باارا  مشااارکت بااا هایو  دانشاامندان بایااد مداجهااه ن فرصاات
 .«غیردانشمندان داشته باشند
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، نتاایج پاژنهشفراتار از صارف اهو جاساندف گفت نگا
 منشاأ :کناد ماو امکان رایزنو بر سر مدسدلو مجازا را فاراهم

 اینکااه چااه کسااو مشااکلات را مطاارح»؟ مشااکلات چیساات
«. نامکشدف بزرگ در جامعه ماسات سؤالاتکند یکو از  مو

که ایان  کنیم مو دهو سازمانچرا جامعه را به نحد  » ان افزند
 امکاان درباار  گلایاه جا  باه مثلاً  ؛«آیند؟ مو مشکلات پدید

 از کار بیکار خددرانخددرنها   دلیس بهکه رانندگان کامیدن آن
هاا   پرسایم کاه انلدیت نمو شدند چرا از رانندگان کامیدن مو
از  نجادهوشااید »؟  نادین چیسات ها فنانر   ها در  دز  آن

 ها خداهاان خددکاار شادنش کارشان نجدد داشته باشد که آن
جدیاا شادن  دیگر نیاز  نمدن «.نداشد طدر اینباشند ن شاید هم 

انداع تشییراتو اسات کاه بار  دربار بیماران   ها اجتماع ن رات
 ن شرایطو که خداهان دستیابو بهگذارند  مو اثر هایشان بیمار 

این تعااملات میاان للام ن  هستند. از طریم نیرایش ژندموآن 
 ساؤالات گرفتن نادیاده»نهااد پاژنهش را از ، تر گسترده  جامع

 .دارد بازمو «وتعلم ن  س اجتمال، مربدط به هدیت
للام را همچادن ، «انتهاا وبامارز  للام،»جاساندف گفت 

 داده گارانید  باهکناد کاه  ماو مندعو از دانش جدید تدصایف
، للام از اماا ایان تنادیر ؛ابدی تدسعه ن شدد سازگار تا شدد وم

باه  را اند شاده تنیاده درهمکه این دن فرایناد  بسیار ها   رنش
دانشمندان در جامعه هستند ن جامعه در »شناسد.  نمو رسمیت



 انتهاعلم؛ مرز بی / 80

 

که بسیار  دنسات دارناد  «میانجو»  پس استعار  ،للدم است
 .«متناس  نیست اصلاً 

 پیشاپیشمشارکت 
سیاست ن پیامادها  رسیدم للم،سکن رئیس نای محمدد فارنق، 

 دانشاگاهندآنر  در جامعه در   آیند  یار بالینو دانشکدشن دان
 مشاارکت لمادمو، سال پایش 75گفت  (ASIایالتو آریزننا )

 ایان پرساش کاه للام چگدناه سامناً ب شو از گفتگد ندادد ن 
باا جامعاه دسات باه هماراه بارا  جامعاه بلکاه  تنها نهتداند  مو

گفتگادیو در  اتفااق مساتلزمایان  .ندآنر  بزند نیز مطرح نددد
است که پاژنهش  شرایطودر آن  آغاز فرایند للمو نه در پایان

 .باشدانجام شده 
دخیاس در نادآنر  ها   اگرچه بدش از پیچیادگو گفتفارنق 

گاه بدد اما سیستمو که در  ، دهاد ماو شارح «انتهاا وبامرز  للم،»آ
جامعاه باه للام را  نرندمسیر  خطو از للم باه جامعاه اسات کاه 

کنااد. باارخلاف ایاان دیاادگاه، دانشااگاه ایااالتو آریزننااا  مااو شاادارد
، مراکااز للمااو ن ها دانشااگاهکنااد کااه  مااو خلاامفراینااد  را 

آیناد تاا در آغااز فرایناد ناه در  ماو گرد همغیر زبو ها   اندیشکده
ن مدسادلاتو ن یار پساماند  داشاته باشاندمشارکت  در للمآن  پایان

  دژن، خددرنهااا  خااددران ن آیناا اصاالاح، تشییاار اقلاایم، ا  هسااته
ایجااد   گدیاد اگرچاه شادک ماو کنند. فاارنق مو اینترنت را بررسو
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باقو مانده اسات  لمم نحیف ن کمشده از طریم این اقدام همچنان 
 هاا اجتماعمشاارکت   از نحاد  پذیر مشیا اما به الگدیو تکرارپذیر ن 

امکاان خلام  ،ایان شادکه سات.در آغاز فرایند للمو بادل گشاته ا
در  یااافتنباارخلاف سااکنو کنااد کااه  مااو فااراهممشااترک آینااده را 

 کاه هنگامو»فاارنق گفات . کناد ماو ه للم خلامک استا   آینده
 تدادیس متفاانتو  مسائل باه مان مسائله دهایم، مو جامعه به را مرکزیت

 گفتگادآن  از پاس ن کنایم  اس راآن  کنایم ماو تلاش که شدد مو
 ازجملاهدخیاس هاا   طرف تماامو این گفتگدهاا باه «.کند مو تشییر

 قادلاً ن رنیکردهاایو کاه ها  ها پرسش رسانند. آن مو دانشمندان سدد
کننااد، دلایلااو باارا   مااو ویرا شناسااا انااد نگرفتهماادن ر قاارار 

کننااد ن ارزش ن پتانساایس  مااو در پااژنهش فااراهم گذار  ساارمایه
 دیاتدل از  فراتار چیز  ما نس کار،کنند.  مو پژنهش را بهتر آشکار

 انجامد. مو تشییر فرهنگ نهادها ن به دانش است مشترک

 توانمندسازی عموم مردم
انجمان مراکاز للام ن  مادیرلامسرئایس ن  ١کریستین دنرگلاد

اسات کاه افاراد در آن  گفات چاالش کلاو، تضامینفنانر  
لاملیات  ،فنّاانر از طریام للام ن  هایشاان انلدیتدستیابو به 

برپاساز   دربار »ان گفت دنلت فدرال  .کنند مو پیدابیشتر  
زیرساااختو بااارا  پاااژنهش در دانشاااگاه بااارا   مایااات از 

 

1. Cristin Dorgelo 
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دنلات »ن افازند اماا ا. «بسیار منمم بدده اسات ساز  تجار 
شامار بیشاتر  از که بارا  مشاارکت هایو  ساختن مدل دربار 

لازم کمتار  ، کارآمد باشاند در ندآنر  ن ایجاد فرصت مردم
 .«است داشته

 مین مااالوأمنااابش تاادر  شاز زمااان کااار ان دنرگلااد گفاات 
ن  س مسئله بادده    مدتنو برفدرال که رنیکرد« ندآنر  باز»

ن راهکارها  بیرننو للانه بر ها  ایده  ن تدسع آنر  جمش قند
فکار کارده اسات. این مدسادع  دربار  ،را داشتهمدارد درننو 

شادند  مو نیزابتکارات باز ن مشارکتو که شامس للم شهرنندان 
جهات برا  تدانمندساز  دانشامندان ک از ابزارها  دمدکراتی

شادرایو کاه باه لمادم ماردم هاا   انجمن، کاار للماو انجاام
گاهو دهند تا در فرایند للماو  مو ها اجازه رسانند ن به آن مو آ

مشارکت داشته باشند ن جدایز همراه با مشدقو برا  استشدال از 
فااارغ از اینکااه در چااه جایگاااهو قاارار  کارآفرینااانمدتکااران ن 

 کنند. مو استفادهدارند، 
مشارکت لمدم مردم در للام نیازمناد جل  دنرگلد گفت 

باه  دهو پاساآزیرساختو برا  مهار ابزارها ن فراینادها   ایجاد
اساات کااه ا   بااه شاایدهها  ایاان پاسااآ کاربردن بااهن ها  پرسااش
  کاه درنن افارادهاا   اجتماع ن نه فشاط انلدیتها   انلدیت

 ایجااد چناین زیرسااختو .را مادن ر قارار دهاد سیستم هستند
یاا از  بالا باه پاییناز   شاید  به مؤسساتدر انداع متفانت  دتدان مو
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 فشط دنلت فدرال»باشد اما مدارد  نجدد دارند که  پایین بالابه
 در ایانها  ماا بارا  تشییار رنیاه  به هما راهایو  مشدق تداند مو

لملاو  مرا اس و ازدنرگلاد گفات یکا مثلاً  «.ارائه دهد راستا
للام فادرال ها   باید ترمیم فرایند ن ردهو لمدمو در سازمان

 جلا  مدجادد بارا  مؤسسااتدیگر نیز ارتشاا    مر ل. باشد
 مدرسهها   برنامه للم، فدقها   مدزه ازجملهمشارکت لمدمو 

 شدند. مو دنر هم جمشها  باشد که خاندادههایو  ن سایر مکان

تدانااد  مااو فشااط دنلاات فاادرال چیزهااایو نجاادد دارنااد کااه»
 ارائاه راساتا نیا درها  ما برا  تشییر رنیه  را به همهایو  مشدق

 .«دهد
فنّاوریانجمنمرا زعلمومدیرعاملدورگلو،رئیسو ریستین





 

 بودن خیّرعلم و .5
پیش از جنگ جهاانو دنم، به این نکته اشاره داشت که  ١کان

 امو اصلو هم آمدزش لالو ن هم پاژنهش للماو  افراد خیّر
 نسادتاً د ن  مایت دنلت فدرال از هار دن زمیناه دنبد  امریکادر 

اناااه از ساااد  خیّر اناادک بااادد. ب اااش زیاااد  از  مایااات 
صانعتو  دنران انیاجر کاه در  گرفات ماو صدرتصنعتگرانو 

تاریآ کشدر بدد کاه   دنر  نکه انلیثرنتمند شده بددند  امریکا
 .یافتند مو دستتو ل یم ن افراد به ثر 
کاارنگو   مؤسسااست که اگرچاه بادش رئایس  آمیز کنایه

مارز  للام،»، نیژگو اصلو گزارش بددن خیّراما  ناشنگتن بدد
بادد کاه بناا باه آن  دلیس باه. این  شیشت تا اد  نددد «انتها وب

تدانسات از پاژنهش در  ماو بادش، فشاط دنلات فادرال  تجرب
 

1. Conn 
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را نشاان داده بادد، آن  مشیاسو که جنگ جهانو دنم سرنرت
دلارها  پژنهشو فادرال  که هنگامو مایت کند. کان گفت 

، سارازیر شاد ویامریکااالرشد  سریشها   ن دانشگاهها  به کالج
در آمادزش لاالو بادد.  «١نساز  ساخت تحدلِ »ما نس کار 

 کاه در الورشاد کردناد  شادیداً لمدمو زیاد  ها   دانشگاه
به لمدمو ن خندصو را  مؤسسات مایت فدرال از پژنهش، 

 تارین بزرگ امریکااتشدیت کرد. کان افزند امارنزه یک اندازه 
کاه  ستادار را در سراسر جهان ها  ن دانشگاهها  کالج  مجمدل

 کند. مو ایجادرا  «یو متمایز امریکامزیت »
بار جهاان سالطه یافات،  امریکاافنانر  للم ن  که هنگامو

از للم را کااهش دادناد ن باانر  شان  مایت ،خیّرها   سازمان
 تاأمینبارا   تر  متناسا داشتند که دنلت فدرال در جایگااه 

اماا کاان اشااره کارد کاه ایان  ؛مالو پژنهش للمو قارار دارد
  نیز تشییر کرده است. طو چند دهااخیر ها   در سالنسعیت 

جدیاد ن  نکارها  کس  دهو سازمانن فنانر    تدسع ،تهگذش
ثرنت فرد  بزرگاو را خلام کارده اسات.  مجدداً  رشد در ال

از پاژنهش للمااو در  خندصاو  اناخیّر ترتی   مایات  این باه
 ساد  به نکارهایشاان کس ثرنتمناد از  کارآفریناانکاه این ین 

یافتاه ، افازایش اناد آنردهرن   تر گستردهاجتمالو ها   دغدغه
مناابش ماالو ها  للانه دانشگاه هب کرد که خاطرنشانکان  است.

 

1. Tectonic 
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کنند که خادد  مو تأمین ها  خددشان مدقدفهرا از  شان پژنهش
هاا  از گذشاته اسات ن دنلت «مانادهمیراث  بددن، خیّر»  نتیج

کننااد.  مااو مااالو تااأمینرا ها  ن دانشااگاههااا  پااژنهش در کالج
آن   مایت از للم اسات کاه در تر متدازنتدزیش ، ما نس کار

کیدها ن ها   امیان مالو متفانت، قدرت  با خدد متفانتو را تأ
 آنرند. مو به نهاد پژنهش

را ها  ن دانشاگاههاا  کالج  مجمدل ترین بزرگ امریکاامرنزه »
 را «یو متمااایز امریکااامزیاات »در سراساار جهااان دارد کااه 

 .«سازند مو
بنیاد اولیرابرت ان،رئیسومدیرعامل
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رابرت ان،رئیسومدیرعامل،بنیاد اولی

پااژنهش ن ، در کناار هام وکاان گفات ایان مناابش  ماایت
تشدیات  «امریکااقادرت فرهنگاو » لندان باهآمدزش لاالو را 

را در هااا  ویاز داراا   چنااین مجمدلااه کس هاای ». انااد کرده
در آیناده هام هاا  ویاز ایان دارا باردار  بهره»ن  «اختیار نادارد

 .«است یک فرصتن هم برا  ما  وچالش

بنیاادین رناباط ها   به جنداه پرداختندر  «انتها وبمرز  للم،»
بارا  اندیشایدن چاارچدبو  ن دنلت،آمدزش لالو  بین للم،

 خیّار ازجملاهخندصاو ن لمادمو ها   ب ش دربار  تدأمان
 نانااادار بااادش کدچاااک»نهااااد. کاااان گفااات  بناااا باااددن

کرد. ما نیاز بایاد  مو اندیشید، ان بزرگ ن بلندمدت فکر نمو
 .«چنین کنیم
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 شوند؟ می در کجا کامیاب انهخیّر های  سازمان
 ،رئیس بنیاد آلفرد پو اسلدان گفات ١که آدام فالک همان طدر

در للم نسدت  بیشتر بسیار ها   گذار  سرمایهتداند  مو دنلت
ها   ساازماناماا  ؛انه انجام دهادخیّر ها   گذار  سرمایهبه کس 

انجاام دهناد کاه  تدانناد کارهاایو ماو دلایس متفاانت به نهخیّرا
 ها نیست. قادر به انجام آندنلت 

تدانند بردبار  بیشتر   مو انهخیّر ها   سازمانن ست آنکه 
باه کمتر دنلت شاید  که در الوداشته باشند   م اطرهنسدت به 

  تمایاس داشاته باشاد. فالاک خاطرنشاان ا م اطرهها   گزینه
بردبار  نسدت باه »،  م اطرهکرد که هرچند بردبار  نسدت به 

اغلا  » خیّارها   ساازمان  مدیر  هیئتاست.  «شکست ناقعو
را  تضامین شاده باشاد شاان مدفشیات  کاه ا م ااطرهکارها  

 .«دنست دارند
هاا   تداناد از برخاو  دزه ماو تر سا تدنم آنکه دنلات 

که های  ساازمان دنلتاو  ا  رشته میانپژنهشو مثس مدسدلات 
د. به هماین را به لهده ندارد،  مایت کن مدسدعآن  مسئدلیت

تعااداد نامتناساادو از  ،ندپدیااد ینااده نابر  هااا  ترتیاا   دزه
 شاانبددن دب شیند  رغم ولل دیشاه دارند ک دانشمندان جدان

 .هستند شان وششلمسیر در ابتدا  
 

 

1. Adam Falk 
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«امریکاپژوهش!»مریوولی،رئیس

هاایو  خدبو برا   مایت از فعالیت قابلیتها  خیّرکه نسدم آ
دارند که در تشییار فرهنگاو ساهم دارناد. لازم بنیااد آلفارد پاو 

تمااامو  ت از تناادع، براباار  ن شاامدل دراساالدان باارا   مایاا
اینکاه چاه  تشری برا   متشاسیانبا درخداست از ها  هزینه کمک
در فعالیت پیشنهاد  مشاارکت خداهاد داشات، یکاو از  افراد 

 این بنیاد به این شیده ن طرق دیگراست. فالک گفت ه این نمدنه
را باه دسات برا  انجام کارها  خاصاو هایو  فرصت»تداند  مو

 .«هستیمآن  انجام مناس  برا  که فشط ما در جایگاهآنرد 
نکتاه را  همایننیاز  ٢«امریکاپژنهش! »رئیس ، ١مر  ننلو

 

1. Mary Woolley 

2. Research!America 
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انه برا  هدایت تشییار فرهنگاو خیّر ها   پتانسیس سازمان دربار 
تدانساته  ١سازمان ان با  مایت بنیااد ریتاا آلان مثلاً  ؛مطرح کرد
را بااه دانشااجدیان کارشناسااو ن  هایو هزینااه کمکاساات تااا 

دکترا بارا  کاار در جداماش اهادا کناد کاه باه  فدقها   بدرسیه
افش لمادمو طرا او شکس خا  برا  خادمت در جهات منا

ن ها  تدانسته تا به دانشاگاه« امریکاپژنهش! » للانه ه. باند شده
پژنهشاو ها   بدم زیساتن ها  با زیرساخت تر محرنمها   ایالت
تدانمناد کناد تاا هاا را  پیدا کند ن آن رسودست یافته تدسعهکمتر 
تمامو اجزا   پیشرفت درتعهد ما ». کنند ساز  هرفیت بتدانند

، ماردم ارتدااط باا لمادم  نحاد  درباار نهاد للمو ن اندیشیدن 
 .«استه به آنن خدمت  مسعات  نحد 

 
 
 
 
 

 

آدامفالک،رئیسبنیادآلفردپیاسلوان

اناااه در خیّر ها   فالاااک هشااادار داد، هرچناااد ساااازمان
 فشاط ماالوِ  تأمینباید در برابر اسطرار به ها  از برنامه شان  مایت

 

1. Rita Allen 
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هااا   للایاام ن انلدیت  دهنااد بازتابکااه هایو  ایاادهدسااته از آن 
از ایان  کااملاً ما در بنیادمان » هستند، مشانمت کنند، نلو خیّران

گاه هستیم. با همکار  تنگاتناگ باا رشاته ن جادامعو ها  خطر آ
 .«کنیم مو ها داریم با این خطر مشابله که سعو در خدمت به آن

 تسهیلگران تغییر ۀمثاب به خیّران
گفت مناابش ماالو  «للم کارنگو  مؤسس»رئیس  ١ایساکز اریک

 گذار  سارمایهشادیه باه کنند  مو فراهمها  خیّر که  ا م اطره پر
هاایو  تدانناد در پژنهش هاا ماو خیّربارا  للام هساتند.  ٢پرخطر
اصلو نداشند اما از پتانسایس  انیجر کنند که شاید  گذار  سرمایه

 هاا چاباک هساتند ن بزرگ برخادردار هساتند. آن وایجاد منافع
شاکس جدیاد  از  سرلت بهرا تشییر دهند یا  شان جهتتدانند  مو

تدانناد باه دانشامندانو کاه در  مو ها پژنهش را انت اب کنند. آن
هسااتند امکااان دهنااد تااا مساایرهایو را  شااان ششلوابتاادا  مساایر 

ن به محششان اجاازه دهناد  اند نپیمددهانت اب کنند که سایر افراد 
را پیگیر  کنند.  «انشلابو  نامتعارف ن گاهو بالشد ها   ایده»تا 
ها   باشااند ن سااال مؤسساااتتداننااد صااددرتر از سااایر  مااو هااا آن

ن به محشام اجاازه دهناد تاا  تدانم ب شندرا  شان  مایتزیاد  
 اشاتشالو یتداناا» گدیاد ماو اشتیاق خدد را دندال کناد. ایسااکز

 

1. Eric Isaacs 

2. Venture capital 
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 .«مزیت جذابو است، تان پژنهش صرف به
 ٢رنسالار تکنیاک پلو  مؤسسا، رئیس ١جکسدنآن  شیرلو

 تدانناد ماو خیّارها   اشاره کارد کاه ساازمانهایو  نیز به  دزه
 هاا ماالو سانتو را جداران کنناد. آن تاأمینمادل  ها  ناکارایو

یااا هااا  فنّانر  مااثلاً زیرساااخت   مااالو تدسااع تااأمینتداننااد  مااو
 مایات  هاا آنتداناد از  نماو دنلت فادرالابزارها  خا  که 

از هااایو  تداننااد از  دزه مااو هااا . آنلهااده بگیرنااد  را بااه کنااد
ها   ساازمانها   پژنهش  مایت کنند کاه خاارج از رساالت

ماالو پاژنهش  تاأمینتدانند  مو . بنیادها  شرکتوهستندفدرال 
کاربرد  را به لهده بگیرند که برا  منافش ب ش خندصو از 

 نیادینو برخدردار است.اهمیت ب
تداننااد ب شااو از  هااا مااو خیّرجکساادن اشاااره داشاات کااه 

باشاااند. ایااان ها  ن شااارکتها  میاااان دانشاااگاهها   مشاااارکت
تعاارت مناافش ن مدسادلات  به باتدجه، دقت بهباید ها  مشارکت

 خیّر»اما برا  آنچه جکسدن  ؛شدند دهو سازمانامدال فکر ، 
ها   باین ساازمانها   مشارکتنامد که از  مو «ومشارکت بددن

تدان نشش مهماو  مو است،آن  م تلف  مایت کرده ن مشدق
 ماایتو  باددن خیّار ناشاو از لاالوها   فرصت»قائس شد. را 
پژنهشاو دارا  مناافش دنجانداه هاا   در پرنژه [ها کتمشار به ]

 .«نجدد دارد
 

1. Shirley Ann Jackson 

2. Rensselaer Polytechnic Institute 
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جکسون،رئیسآنوشیرلی«گوردونوبتیمور»هارویفینبرگ،رئیسبنیاد
رنسلارتکنیکپلیۀمؤسس

 بااه]  مااایتوهااا   بددن خیّاار از ناشااو لااالوها   فرصاات»
 دنجاندااه منااافش دارا  پژنهشااوهااا   پرنژه در[ ها مشااارکت

 .«دارد نجدد
رنسلاتکنیکپلیۀمؤسسجکسون،رئیسآنشیرلی



 

 

 ی درانقلاب .6
 صنعت ـپژوهشی دولت  رابطۀ 

شااد، سیسااتم  خاطرنشااانکااه در سراساار همااایش  هماان طاادر
ساال گذشاته تشییارات  75طاو  امریکامحدر  پژنهش دانشگاه

 مدردبحا زیاد  را تجربه کرده است. یکو از پانج مدسادع 
دانشااگاه   ااا دنلاات مشااارکتدر همااایش ایاان باادد کااه هااا  پنس

ن آیا در آینده به تشییارات بیشاتر   بددهچه تشییراتو دست دش 
 نیاز داریم؟
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 حفظ مزیت رقابتی
( بار اهمیات JHUرئیس دانشاگاه جاانز هااپکینز ) ١رننالد دانیلز

مالو پیشانهادها  پژنهشاو  تأمینن  گزینشرقابت در  همیشگو
کید ملا  ات سیاساو اغل  ان گفت در سایر کشدرها کرد.  تأ

 تاأثیرمناابش ماالو پژنهشاو  انیاجر تعیاین  بارفراتر از شایساتگو 
مشانمات کنایم ن آن  تاا در برابار ایم تدانساتهاماا ماا »گذارند  مو

در مدفشیات بازرگ  ونششاو مهمانیژگاو، کانم ایان  مو تندر
. دنلاات ن دانشااگاه جااانز هاااپکینز در «کشادرمان داشااته اساات

ایشاگاه فیزیاک کااربرد  محدر  تاو در آزم بررسو صلا یت
است در دانشگاه  ا  شده بند  طدشهکه سازمان پژنهشو دفالو 

تحمیاس ها   محادندیت رغم للو. دانیلز گفت اند بددهمدفم  نیز
رازدار ، تنامیمات ماالو بار مدناا  صالا یت،  دلیس باهشاده 

 شدند. مو شایستگو ن تعیین قدرت للمو ات اذ
فنانر  ن  فاهت  بردار  بهره رئیس نای  ٢کریستن بالدنین

ماالو دنلتاو  تاأمین از( DOD) امریکااراهدرد  در نزارت دفاع 
ناام « سری  نیارن»یک  لندان به ودفالنیرن  پژنهش مرتدط با 

دارد کاه بستگو . ان گفت  فظ این مزیت به  ذف مدانعو برد
پژنهشاو  بدم زیساتشدت مااهر ن مساتعد در  جذب کارکنان به

 کنند. مو پژنهش مرتدط با دفاع را دشدارتر ازجمله
 

1. Ronald Daniels 

2. Kristen Baldwin 
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امریکا ریسفال،مدیردفترعلموزارتانرژی

 راآن  منادیااان ن اناارژ  نزارت نجاادد ن ساات سااال 7۰ مااا»
. ایم کارده چاه بگادییم هماه باه کاه نکاردیم صرفآن  برا 

ولمدم  ها مشارکت در مشارکت بددن، باز رین  محدرهایو
 .«هستند جدید ر د ام فنو، گذار ن انتشال در خندصو ا

امریکاریسفال،مدیردفترعلم،وزارتانرژی 

 امریکاانزارت انارژ  در  «دفتار للام»کریس فاال مادیر 
، امریکااانزارت اناارژ  آزمایشااگاه ملااو  17اشاااره کاارد کااه 

اف ن شااقتنااد  ن مدتدرهاایو بارا  اکتا  فنو ها  ران پیش»
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هستند. اگرچه ب شو از کار  کاه  «دستیابو به اهداف للمو
دنلتاو  هاا  مأمدریتدهناد بار  ماو ملو انجامها   آزمایشگاه

هاا   لملیاتها  اسات اماا ایان آزمایشاگاهمتمرکز شده خا  
 ١ریاک پار  مثلاً  ؛اند دادهانتشال فنانر  گسترده را نیز تدسعه 

نزارت انارژ   سااز  تجار نزیر سابم انارژ  انلاین مسائدل 
فاال . مننادب کاردفناانر  ا  ن ارت بار انتشاال را بر  امریکا
کید  نشط این تشییر درگفت  مهمو در نزارت اناه  گاهلزیمت، تأ

 منادیان ن انرژ  نزارت نجدد ن ست سال 7۰ ما»بدده است. 
. ایم کارده چاه بگدییم همه به که نکردیم صرفآن  برا  راآن 

ااولمدم  ها مشارکت در مشارکت بددن، باز ن یر محدرهایو
 .«هستند جدید امدر  فنو، گذار ن انتشال در، وخندص

 مؤسساااتدر  «دفتاار سیاساات للاام»ماادیر  ٢کاار  نلینتااز
ها   متفااانت برنامااههااا   راهدرد( بااه NIHبهداشاات ملااو )

 لندان باهبهداشت ملو  مؤسساتدر  ب شو برننن ب شو  درنن
از تکامس دیدگاه بدش اشاره کرد. اگرچه اکثار مناابش ا   نمدنه

 اختناا  پیاداها  ن دانشاگاههاا  باه کالج مؤسسااتمالو این 
ها   از ایاان منااابش بااه برنامااه درصااد 2۰کنااد امااا  اادند  مااو

را در هاایو  پژنهش لمادتاً کاه  یاباد مو ب شو اختنا  درنن
  دهناد. مناافش برناما ماو انجامت ملو شبهدا مؤسساتپردیس 

 

1. Rick Perry 

2. Carrie Wolinetz 
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 پدشاانو هم ب شاو برننپژنهشاو   باا مناافش برناماب شو  رنند
در  ماثلاً  تر سریش ماندرو یدائم منابش مالو، تدانا انیجر دارند اما 

کناد.  ماو بهداشات لمادمو را فاراهمهاا   ناکنش باه بحران
 پاارهااا   در پرنژه تدانااد مااو ب شااو درنن  نلینتااز گفاات برناماا

شارکت کناد کاه و یباالا   باالشد  تاأثیر، بلندمدت ن باا  م اطره
ماااالو  تاااأمینب شاااو  برنن  هاااا از طریااام چرخااا انجاااام آن

 دشدار است.ها  هزینه کمک

مشترک منابش مالو برا  آنکه  تأمینفرصتو برا  ارتشا ن  »...
 .«به اهداف بلندتر  دست پیدا کنیم مان مالوبا منابش 

 وبرداریبهرهرئیسنایب ریستنبالدوین،

امریکاراهبردی،وزارتدفاعفناوریحفاظت

 جاسوسی دلیل بهایجاد شده  های همخاطر 
 تأسایسسایر کشدرها نیز نهادها  پژنهش قاد  را  که هنگامو

 اقادام باه هاا شااید آن کاه باه نجادد آمادکردند ایان نگراناو 
تا امادال فکار  نهادهاا  پژنهشاو  کنندجاسدسو دانشگاهو 

کنند، مدسدلو که در زمان گزارش بادش  سرقتیو را امریکا
رنیکارد  دانشاگاه جاانز هااپکینز، مطرح نددد. دانیلز گفات 

ن  رنیکارد باازان گفت  فظ  .به این مشکس دارد گرایانه لمس
شفافیت للم، الگدیو است که به ارتشا  کیفیت للم کماک 

کلیاد ، امادال فکار  هاا   اماا در برخاو  دزه ؛کرده است
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 باا ایان مدسادع برخادرد انگارانه سادهن ما »، شدند مو دزدیده
 . در شارایطو کاه جاسدساو تهدیادهایو را ایجااد«کنایم نمو
کناد بایاد اقادامات قدرتمناد  بارا  پیشاگیر  از انتشاار  مو

دانشگاه متعهد باه ». دانیلز گفت کرداجرا ها  فنّانر ن ها  داده
 «اساات.ه مراقداات ن هدشاایار  زیاااد در تمااامو ایاان  دزه

 امریکایک باز   اصس جمش صفر نیست.  ،للم ،ال  درلین
ن در ساایر  امریکااکاه محششاان خاارجو در  بااکیفیتواز للم 

بایاد از ها  ، سادد بارده اسات. دانشاگاهاند کرده تدلیدکشدرها 
 _باا ساایر نهادهاا ن کشادرها مشاارکتدر _ اطلالات  سا 

ارزش باااز بااددن ن   ااال درلین فاهاات کننااد ن باقاادرت 
 نادیده نگیرند.مشارکت را 

ایان  باه دقت باهنیاز  امریکانزارت انرژ  فال اشاره کرد که 
هاا   فنّانر که بار رن  هایو  آزمایشگاه در خند  بهمدسدع 

کند. ان گفت افشاا   مو کنند، فکر مو مرتدط با امنیت ملو کار
محششاان  تعلایمابزار مهماو اسات ن ، منافش کامس رنابط ن تضاد

هات از امادال فکار  در لاین ابرا   ف هایشان مسئدلیت دربار 
 نیز به همین اندازه اهمیت دارد. تجار ها   فرصت کردن دندال

للم را در  به این دلد  خدد را داریم کهبانر  آیا ما شهامت»
 .«؟است پذیر  رقابت  لازمکنیم که  مو مالو تأمینسطحو 

رونالددانیلز،رئیسدانشگاهجانزهاپکینز
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طدیعاو ن  پذیر  رقابتنلینتز به تمایز  اشاره کرد که باید بین 
ها بسیار ناقعو هستند ن بایاد  هر دن  آن»رفتار نادرست قائس شد. 

 نیاز باازبددن وژگاین دنر  از ، زماان هام «تدجاه کنایم.هاا  نبه آ
 .«تدانیم این خطرات را نادیده بگیریم نمو ن»دارد  در پوخطراتو 

با کشادرهایو  المللو بینبالدنین به نیاز به تدسعه ن رشد رنابط 
کاه  گفاتمشاترکو باا ماا دارناد. ان هاا   که ارزش داشتاشاره 

مااالو  تااأمینها   برنامااه ،ها سااازمانن سااایر  امریکااانزارت دفاااع 
بااز  المللاو بینکه به رن  شرکا   را در دست اجرا دارندپژنهشو 

مشاترک را   ماالو  امیانا تأمینفرصتو برا  ارتشا ن »ن این  هستند
 باا مناابش ماالو مدجادد کند تا بتدان باه اهاداف باالاتر  مو فراهم
نیز به همین ترتیا   امریکانزارت انرژ  . فال گفت «یافت  دست

رقاابتو بارا  للام  صادرت به»دارد که  نیاز تأسیساتون ها  برنامهبه 
 .«هستندگشدده افراد از سرتاسر جهان   باز به رن  هم

 

 
 
 
 
 

رونالددانیلز،رئیسدانشگاهجانزهاپکینز



 انتهاعلم؛ مرز بی / 102

 

 برا  تعهد ها  دانشگاه اشاره داشت،که دانیلز  همان طدر
کاه زیربناا   دارنادو ایت قااندن فادرال ن انت اارات سیاسارل

گفتگاد بایش از  اد محادند این  دهند اما مو قاندن را تشکیس
ساال  75ها   است که چگدنه مدفشیتآن  بنیاد . نگرانو بدد

گذشته را گسترش دهیم نه اینکه فشط نشات امادال فکار  باه 
  ماالو تحشیام ن تدساع تاأمین سایر کشدرها را محادند کنایم.

از تدلیاد  درصاد 11 ادند  م1976ه.ش/1354فدرال در سال 
 باه اکنادن که در الوداد  مو را تشکیس امریکاناخالد داخلو 

 3۰اساات کااه کاااهش باایش از  رساایده درصااد ۰.7کمتاار از 
را داریم که للام را آن  آیا شهامت»دهد.  مو درصد  را نشان

 تاأمینلازم اسات،  پاذیر  رقابتدر سطحو که برا  تضامین 
از مدسدع جاسدساو  تر مهماگر این مدسدع  نهایتاً مالو کنیم؟ 

 .«نیست تر اهمیت کمللمو نداشد، 

ها   ایااده کااه  اصااس کناایمتاادانیم اطمینااان  مااو چگدنااه»
 سیساتم نارد آزاداناه نیاز جدیاد افاراد ن پاارادایم  تشییردهند

 تماامو تاا دهاد اجاازه ماا به کار این که ا  گدنه به شدند مو
  فاظ را پذیر  رقابت ن سالار  شایسته خندصیات مطلدب

 «نگذاریم؟ کنار نیز را جدیدها   ایده اما کنیم
بهداشتملیمؤسساتعلم،گذاریسیاست ریولینتز،مدیردفتر
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در ساالیان اخیار اشاره کرد کاه  به این نکته در اینجا دانیلز
باارا  ماادارک از کشاادر  تعااداد دانشااجدیانو کااه از خااارج

 تشاساا امریکااها   ن دانشگاهها  در کالج تر پایین کارشناسو ن
ایان تعاداد در  کاه در الوافات کارده اسات  شادیداً دهند  مو

  هرقاادر در غریااز » ان گفاات .رقیاا  بااالا اساات ها کشاادر 
باه هرفیات جاذب  افراط کنایم، باه هماان میازان گزینو بدمو

ن  ن از خااارج کشاادر داخااسبهتاارین ن مسااتعدترین افااراد از 
اساتعدادها   فظزنیم ن  مو به نهاد للم خددمان لطمه درنهایت

کاه شاشس ن ثارنت را باه هایو  برا  ساختن شارکت امریکادر 
 .«بیند مو صدمهآنرند،  مو ارمشان

 ؟نیاز دارد تحول بهآیا رابطه 
 مشاارکتبایاد آیاا  کاه این درباار  ساؤالوبالدنین در پاسآ به 

 اساتشراریافته «انتهاا وبامرز  للم،» نسیل  بهدنلت که ا  دانشگاه
تادان  مو را مطرح کرد که آیا سؤال این ؟یا خیر است تشییر کند

هدفمنااد ن ساانجیده ا   بااه شاایدهرا  تاار  راهدرد پیاماادها  
شااهد ها  دانشاگاه ماثلاً مدجدد خلام کارد؟  مشارکت نسیل  به

ساایر باشاند کاه نسادت باه آنچاه  تر  گساتردهطیف پژنهشو 
را مطارح  این ساؤالان  هستند؟آن  مششدلپژنهش  شاغلان امر

د کاه بتادانیم ایان  شیشات را ارتشاا آیا راهاو نجادد دار »کرد 
باه مدجادد را  مشاارکتتادان  ماو به همین ترتیا  آیاا «دهیم؟
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 گسااترش ن بسااطن سااایر نهادهااا بسااط داد؟ ایاان ها  شاارکت
کااربرد  تاا پژنهش تداند گذار از پژنهش پایه به  مو مشارکت

 محندلات ن خدمات را سرلت ب شد.خلم 
چگاادنگو اجاارا   دربااار دانیلااز اسااتفاده از رنش للمااو 

ن  ؤسسااتمآیاا مجمدلاه  ماثلاً  ؛کناد مو ناقعو للم را تدصیه
  بهتارین شاید ، «بهداشات ملاو مؤسساات»مراکز کنادنو در 

الگدهاا  به پزشکو هستند یا  نهاد پژنهشو زیست دهو سازمان
را  ا  رشاته میانبیشاتر الگدهایو که همکار   ازجملهمتفانتو، 

تداناد مکملاو  مو چگدنه بددن خیّر؟ نیاز داریمکنند،  مو خلم
ها  به جهت بددن خیّر که هنگامو؟ باشدمالو فدرال  تأمینبرا  

شادد آیاا سیساتم مناابش  مو پژنهش جدید  منجرها   ن رنش
را بپذیرد ن بر مدنا  این مدفشیات باه پایش آن  مالو فدرال باید

[ ]سیستم پژنهشاواز  تر  نشادانهارزیابو  شاهد مایلم تا»برند؟ 
تاادان دسااتانردها   مااو چگدنااه باشاام بااا ایاان دیاادگاه کااه

 .«ن سپس تعمیم داد و کردهیشناسارا  آمده دست به
 درنهایاتکاه هایو  تنادع ساازمان، بادش  برناما گفتفال 

 کارد. نماو بیناو پیش را باه لهاده گرفتناد رامالو للام  تأمین
متنادع نجادد دارناد ن ها   دیدگاهبا ، گدناگدنوها   سازمان»

را ت ریا  آن  خاداهیم نماو _کارآماد اسات  ناقعاً این آرایش 
ماالو در  تأمینبه همین ترتی  نلینتز للیه متمرکزساز   «کنیم.

 را فضاایو چگدنه». دهد مو معدند هشدار نسدتاً   دستان افراد
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  تشییردهنادها   ایاده کاه یاابیم اطمیناان تاا گاذاریم ماو کنار
 شاادند مااو سیسااتم نارد آزادانااه نیااز جدیااد افااراد ن پااارادایم

 خندصایات تماامو تاا دهد اجازه ما به کار این که ا  گدنه به
 امااا کناایم  فااظ را پااذیر  رقابت ن سااالار  شایسته مطلاادب

 «نگذاریم؟ کنار نیز را جدیدها   ایده
 را آن نشاد نلینتز نیز خداستار تدجه به آمدزش کارشناساو 

 هاسات قرنکارآمدز  کاه  سیستم کی» کرد فیتدص گدنه نیا
قاادرت در آماادزش هااا   اختلاف «نکاارده اساات.  تشییاار

کنناد کاه باازیگران  مو را ایجاد هایو پذیر  آسی ، کارشناسو
کنناد ن اثرب شاو  سدعاساتفادهها  تدانند از آن مو بد در سیستم

ن ارتشاست. ان گفت  سنجش قابس س تو بهمشانران ن مرشدها 
تادان  ماو ماثلاً  ؛تدانند تدریجو یا رادیکاال باشاند ها مو  س راه

افات دانشاجدیان گرفت تا اطمیناان ی ن ر درجدایز آمدزشو را 
شادد.  ماو اجارابا کیفیت بالا ن آمدزش مشانره ایمن هستند ن 

 مؤسسااات نساایل  بههرچنااد اکثاار دانشااجدیان کارشناسااو کااه 
  مایااات ند تحاااتد شااا ماااو  مایاااتبهداشااات ملاااو 

پژنهشو قرار دارناد کاه الزاماات ن مشاررات ها   هزینه کمک
است که بازاندیشو ا   ان گفت این  دزه. بسیار کمتر  دارند

 سرنر  است.آن  دربین دنلت ن دانشگاه  مشارکتبنیادین 
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پرسد.میراازاعضایپنلسؤالاتییکیازحاضریندرهمایش



 

 پایه پژوهشاز  .7
 تا نوآوری و رشد اقتصادی 

لاکهیااد مااارتین  ماادیرلامسن  سااابمرئاایس  ١ناادرمن اگدسااتین
و یاچهاار دارا گفات کاه در گفتگد  نهایو همایش ٢کدرپریشن

داناش،   : سارمایکنند مو  مایت امریکامرتدط از سیستم ندآنر  
 .تر گستردهندآنر   بدم زیستمالو ن   انسانو، سرمای  سرمای

 هساتیمآن  شااهددانش   شرنع از سرمایاگدستین گفت با 
را باه  درصد از تدلید ناخاالد ملاو خادد ۰.2فشط  امریکاکه 

 اقتناادداناندهد.  مو  مایت فدرال از پژنهش پایه اختنا 
 محنادلکه این مشدار از تدلید ناخالد داخلاو  اند دادهنشان 

 

1. Norman Augustine 

2. Lockheed Martin Corporation 
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  مسائل کشدر بایاد باه»است. ان گفت فنانر  پیشرفت للم ن 
 .«ن منرف رسیدگو کند گذار  سرمایهتدازن بین 

ها   بهتاارین دانشااگاه از امریکاااانسااانو،   از ن اار ساارمای
 نیبا از دانشاگاه پانج کاس _است  برخدردار پژنهشو در جهان

دانشاگاه برتار طدام ن ار  25دانشاگاه از  18ن  برتر ها  دانشگاه
 خاادد در گذار  ساارمایههمچنااان هااا  امااا ایالت ؛«تااایمز لناادن»

گدستین طدر آندهند ن  مو لمدمو را کاهشآمدزش لالو   که آ
ها   دانشاگاه»باه  پرچمدار راها   بسیار  از دانشگاهگدید  مو
ها   کاه بسایار  از دانشاگاهمدقدفااتو  فاقادخندصو اماا  شده

دنلات  زماان هم، «کنند مو ، تددیسبرند مو بهرهآن  خندصو از
خندصاو ها   مداه  برخو دانشاگاه ازمالیات  اخذ نیز فدرال

گدستین اشاره  طدام ن ار  سامناً که  داشترا آغاز کرده است. آ
چهس ن هشتم جهاان   رتد امریکاانجمن اقتناد جهانو، مدار  

 امریکاان  اناد کردهریاسو ن للادم کسا  ها   را از ن ر مشیا 
 الطاااز ن ر مدارک ساط  کارشناساو  هفتاد ن ششم جهانرتده 

 به خدد اختنا  داده است.را شده در مهندسو 
 قارن نیم دند که  هستیمآن  شاهدمالو   نگاه به سرمای در

لمدمو ن خندصو تحشیم ن تدساعه   کس هزیناست که  ثابت
تدلیاد ناخاالد داخلاو بااقو ماناده  ثاابتو از درصد صدرت به

در اقتنااد فناانر  در شرایطو که نشش للام ن  همآن  است،
زماان، صانعت  هماراه بادده اسات. هام کنناده یرهخبا جهشو 
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را  اش پژنهشاوها   ب ش زیاد  از بهترین آزمایشاگاه امریکا
کاس   یاا تعطیاس کارده اسات ن چاین از ن ار هزینا تر کدچک

اختناااا  یافتاااه باااه  تحشیااام ن تدساااعه ن مناااابش ماااالوِ 
پیشااو گرفتااه اساات.  امریکاااپرخطاار از ها   گذار  ساارمایه

ها  تیتر انل اخداار ن رساانه بهاین مدسدع باید » اگدستین گفت
 دربار  جمهدر  ریاستنامزدها  ها   شدد ن در مناهره تددیس

 .«آید نمو به میانآن  جا ذکر  از صحدت شدد اما هی آن 

 تاأمینرابطاه باین افاراد  کاه پاژنهش را  تسهیسنیازمند  ما»
 کنند ن کسانو هستیم مو کنند ن کسانو که پژنهش مو مالو

 .«برند مو که پژنهش را به کار
لا هیدمارتین ورپریشنمدیرعاملوسابقنورمناگوستین،رئیس

 
 
 
 
 
 
 
 

لا هیدمارتین ورپریشنمدیرعاملوسابقنورمناگوستین،رئیس



 انتهاعلم؛ مرز بی / 110

 

 ادند  بسایار از ن ر محیط نادآنر ، محششاان  درنهایت
 پیشانهادهایویا ها  گزارش  تهیشان را صرف  از زمان درصد 4۰

مااالو  تااأمینشااانس دسااتیابو بااه  درصااد 15 از کننااد کااه مااو
فشاارها  تن یماو در  اال هادایت  سامناً . برخدردار هساتند

ایجااااد  ساااد  بهیو بیشاااتر ن بیشاااتر  امریکااااها   شااارکت
اسات ن  تاو امریکدر خارج از  خددپژنهشو ها   آزمایشگاه
صانعت ن ها  باین مناافش ن رننادها  دانشاگاههایو  ناسازگار 

از   اصااسجدیااد ها   نجاادد دارنااد کااه مااانش از تداادیس ایااده
 شدند. مو پژنهش پایه به محندلات جدید

 ماا»کارد  گیر  نتیجه گدنه این آیندهاگدستین با نگاهو به 
 ماالو تأمینبین افراد  که پژنهش را   رابط ساز  ساده نیازمند

کنند ن پاژنهش را باه  مو که پژنهشهستیم کنند ن کسانو  مو
برنااد. مااا بایااد ترمیمااو بنیااادین در سیسااتم آمدزشااو  مااو کااار

را  نهااد نادآنر  یاک خدد ایجاد کنیم ن باید مدار لمدمو 
 خناد  بهییان امریکاو مکنیم که بتداند از استعداد تما مستشر

  ادزهکسانو که در  ال  اسر  ضدر کمتر از  د  در این 
کاه کنایم  مو زآغادر  الو سال آینده را  75 .دارند، بهره بدرد

 کاه باریم باه سار موط بسیار متفانتو نسدت به دنرانو شرای در
 .«ه بدداش را مطرح کرد ناندار بدش پیشنهاد به یادماندنو
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 مالی پژوهشی فدرال تأمیناستدلالی در جهت افزایش 
پااژنهش مااالو دنلتااوِ  تااأمیندر چااارچدب  گذاران سیاساات

  ها منافش نسدت به هزیناه_ هر پرنژه ند تا از پیشنهاد ارزشا مایس
گاااه شاادند _آن اسااتاد اقتناااد ن ، ١امااا ساایمدن جانساادن؛ آ

فناااانر   مااادیریت اسااالدان، انساااتیتد  دانشاااکد، کاااارآفرینو
شافاف ن  کااملاً »، شاداهد  اال  اساردر گفات  ماساچدست

بسایار زیااد » هستند. ان گفت، لداید اجتمالو للم «بسیار قد 
تاا  اد  کااهش ها  . اگرچه مناافش خندصاو شارکت«هستند

بارا   ونهایات خادب باو گذار  سرمایهاند اما للم همچنان  یافته
. شادد ماو محسادبالو ن هام اشاتشال مدنلت هم از ن ر لداید 

کجاا  امریکاامشاغس خدب در »را پرسید که  این سؤالجانسدن 
فنااانر  در درنن للاام ن  داشااو للاام ن ها  ایاان شااشسهسااتند؟ 

 مرتدط هستند که یا خدد شاما انجاامهایو  ها با فعالیت هستند. آن
کنید یاا  مو خلم شماشدند که  مو دهید یا به چیزهایو مربدط مو

باه افراد دیگار   لطفسال بعد به  پانزدهچیزهایو که پنج، ده یا 
را باه  [ها ایادهن ]این  اند گرفتهشما را ها   که ایدهیند آ مو دست
در سااط   هکاا انااد کردهلات ن خاادمات مفیااد  تداادیس د محناا

افازایش   اموها   استدلال» گفتان  «.شدند مو جهان فرنخته
اما این افزایش باید به چاه  «.ناپذیر هستند ، خدشهگذار  سرمایه

 بسایارپاسآ ایان اسات کاه » باشد؟ طدم تحلیس جانسدن ونمیزا
 

1. Simon Johnso 
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نزدیاک باه مساتلزم ساال کاه  1۰میلیارد دلار طاو  98۰ _ «زیاد
 است.امریکدنبرابر شدن  مایت فدرال از پژنهش در 

 مایت دنلات از للام در ، در مسیر کندنوجانسدن گفت 
نازنل خداهاد  تدریج بهش ا پیشینها   مدفشیت رغم للو امریکا

ناشاو از پاژنهش را  ا تمالو منافشقدر اما سایر کشدرها  ؛کرد
هساتند.  هایشاان گذار  سرمایهدانند ن در  ال افزایش  مو بهتر

 ا تمال بهها  گیرد آن مو تعلمبرنده چیز به  در اقتناد  که همه
خادب بیشاتر  را ها   گیرناد ن شاشس مو پیشو امریکازیاد از 

 کنند. مو تدلید
در جهت افازایش  مایات  تنها نهرا هایو  جانسدن استدلال

نفاش گساترش مناابش ماالو در  فدرال از تحشیم ن تدسعه بلکه باه
ن  زیااد  از کشادرهاا   مطارح کارد. ب ش تر گستردهسط  
زیااد  در  هستند که مشاارکتزیاد  ها   ن دانشگاهها  کالج

کاه  اند نشادهکافو متشالاد   انداز  به»ندارند ن م ن تدسعه یتحش
 «بارد. ماو را باالاهاا  قایم  کند که هم مو للم مدجو را ایجاد

 ،جشرافیاایو للام بیشتر پراکنادگو گسترش ن ساختنفراگیرتر 
 دهاد ماو للام کارده ن پارنرشاستعدادها  بیشتر  را جذب 

. شادد داده مو نشاانبه افراد بیشاتر   فنانر منافش للم ن  زیرا
بیاان کرد این همان چیز  است کاه بادش  خاطرنشانجانسدن 

 باا ن دهیاد آمادزش راآن  بیابیاد،باید اساتعداد را » است کرده
نهش اتفاق بیفتد. این همان کاار  تا پژ کنید  مرتدط مالو منابش
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 .«باید انجام دهیم نیز اکندناست که 

 ماالو مناابش باا ن دهیاد آمدزش راآن  بیابید، را استعداد باید»
 که است کار  همان این. بیفتد اتفاق پژنهش تا کنید مرتدط
 .«دهیم انجام باید نیز اکندن

،استاداقتصادو ارآفرینی،سیمونجانسون
ماساچوستفناوریمدیریتاسلوان،انستیتوۀدانشکد

 پیچیدگی ۀت در میاناثب
ن  لمادمو رنابطمدلکدلو ن  شناسو زیستاستاد  ١منشیرلو تیل

  اصادل پایاامارنز نیاز رئیس سابم دانشاگاه پرینساتدن گفات 
همچناان معتدار  «انتهاا وبمرز  للم،»گزارش  تدصیف شده در
کاافو نداشاند چادن جهاان  در  ال  اسر،»هستند  تو اگر 

 ،ها پیچیاادگوایاان  رغم للااو. «شااده اساات تر پیچیاادهبساایار 
در پژنهش پایاه همچناان سارنر  اسات زیارا  گذار  سرمایه

. اگار دنلات فادرال در «جایگزینو نجدد نادارد  برنام ناقعاً »
نکناد  گذار  سارمایهمحادر  پایه ن کنجکان  ،پژنهش بنیاد 

یم داشات. باه هماین ه ادابارا  نادآنر  ن آنگاه باذر کاافو
محشاام همچنااان شاا د  نساایل  بهپااژنهش آغازشااده ، ترتیاا 

 جدیاد ها   ماناد زیارا افاراد  کاه باه ایاده ماو  یاتو باقو
 برخادردارها  بارا  کاانش ایان ایادههایو  رسند از فرصات مو

 

1. Shirley Tilghman 
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  بزرگو مثس برخدرددهنادها   پرنژه که هنگاموشدند  تو  مو
ژندم انساانو بایاد مرزهاا  داناش را در برخاو   ذرات ن پرنژ 

 للم به پیش بدرند.ها   رشته

جاایگزینو نجادد نادارد. اگار دنلات فادرال در   برناما ناقعاً »
نکناد  گذار  سارمایهمحادر  پژنهش بنیاد ، پایه ن کنجکاان 

 .«ن داهیم داشترا برا  ندآنر   ن سرنر  آنگاه بذر کافو

١شیرلیتیلقمن
وعمومیروابطمولکولیوشناسیزیستاستاد

رئیسسابقدانشگاهپرینستون

 کلید  کاه گازارش بادش  کرد که نکت خاطرنشانمن تیل
باادد، نیاااز بااه پیدنااد آماادزش دانشااجدیان آن   دهند بشااارت

 کارشناسو با مناابش ماالو فادرال پاژنهش بادد. هرچناد بادش
کرد که آمادزش کارشناساو،  نمو بینو پیشرنز  را  فرارسیدن

یو امریکاادانشجدیان خارجو بیشتر  را نسدت به دانشاجدیان 
 کااه در الوجااذب کنااد.  امریکاااها   ن دانشااگاههااا  باه کالج

از کیفیات پژنهشاو ا   ، نشاانهامریکادر آمدزش لالو  قدرت
از اینکاه چارا  ا تمالاً شدد اما بدش  مو انجام در آنجا است که

 بیشااتر ، مشاااغس پژنهشااو را انت ااابیو امریکااادانشااجدیان 
 شد. مو زده شگفتکنند،  نمو

بایاد » ه اساتبار گفتا کرد که بدش یک خاطرنشان منتیل
 

1. Shirley Tilghman 
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. ایان «آمدزش دهیم ومناسد به میزانو را ناسدانشجدیان کارش
 جاایو کاه دانشاجدیان، للامها   تدصیه در بسایار  از رشاته

ساادم   را تااا نقتااو بااه دهاا شااان پژنهشوتداننااد مشاااغس  نمااو
ه نادیاده گرفتا کااملاً »آغااز کنناد،  شدند، مو نارد شان زندگو

یر  از گتدعات چشام» . تیلمن گفت این نسعیت«شده است
در پاو  را للماوها    رفاه درن ر نگاه این نساس باه اشاتشال 

زماین ، این زمین باز » معتشدند اه ن ادامه داد آن «داشته است
 .«نیست ها آنبرا  ا   مننفانه

 سیستم پژوهشی متنوعمنافع 
 75مدیر انساتیتد مطالعاات پیشارفته گفات  ١رابرت دیجگراف

سااال گذشااته خداهااد باادد.  75از  انگیزتر هیجااانسااال آینااده 
هاا  تاا بیتها  تا ژنها  بنیاد  ساختار  طدیعت از اتمها   بلدک

اکندن سااختن بناا باا ایان » . ان گفتاند شدهشناخته  خدبو به
بار  نسادح بهکنیم ن ایان کاار  مو غازساختار  را آها   بلدک

ساال گذشاته  75 تاو شادیدتر از  تأثیر جامعه ن اقتنادمان 
از  آمده دسااات به آفرین تحااادلها   ایاااده «خداهاااد داشااات.

 تدعااتپژنهشو ممکان اسات  تاو برخاو از ها   آزمایشگاه
آن  در گذشاته باه تدلیادفناانر  للم ن ها   منفو که پیشرفت

 را به اثراتو مثدت تددیس کنند. اند کردهکمک 
 

1. Robbert Dijkgraaf 
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اساات کااه آن  بینو خاادشدیجگااراف گفاات دلیااس دیگاار 
 ماالو تاأمینمناابش للام ن فناانر  باه اهمیات  گذاران سیاست
 العمس. ان هشادار داد دساتدر اناد بردهمتندع پو  گذار  سرمایه

تداناد  ماو که «رگرسیدن به میانگین»نسدت به  همدارهپژنهشو 
 امریکاان  ،  سا  هستنداز میان بدرد رن   یاتو پژنهشو راین

که سایر کشدرها ا   دهیمهمو از شها   تداند در  مو همچنان
، انااد کرده دهو سااازمانرا  شااان تدسعهتحشیاام ن ها   سیسااتم
 تداناد ماو سیستم پژنهشاو داشتن نگه ن غنو اما متندع ؛بیامدزد

 را قدرتمند ن کارآمد نگاه دارد.آن 

 ضرورت تنوع

  در منطشاا، رئاایس دانشااگاه مریلنااد، ١هرابدفسااکوفااریمن 
از من ار  متفاانت مدسادلات محادر  هماایش را ، بالتیمدر

ان یااا   باارا  خااانداد م1945/ه.ش1323 بررسااو کاارد. سااال
 بین خادشآن  نددد که بتادان درا   بسیار  از افراد دیگر، دنره

از درصااد  5فشااط  م1945/ه.ش1323. در سااال باااقو مانااد
دند. تعاداد زناان ن شا ماو التحنایس فارغز کالج اها  یوامریکا
باادد ن  تر پااایین تااو از ایاان نیااز  پدساات سیاههااا   یوامریکا
هاا   اندکو برا  پیشرفت برا  الضا  ایان گرنهها   فرصت
هایو  پیشارفت تااکندنزماان آن  نجدد داشت. اگرچه از اقلیت

 

1. Freeman Hrabowski 
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همچناان باا مداناش  امریکاا اصس شده است اما اکثر جمعیت 
فناانر  ن مشاغلو در للم ن آمدزش لالو  جد  برا  نرند به

اشااره کارد،  تاو  هرابدفساکوکاه  همان طدرمداجه هستند. 
هرگااز کسااو را در هااا  یوامریکااماارنزه نیااز باایش از دن ساادم 

 شده باشد. التحنیس فارغکه از کالج  اند نداشته شان خانداده
از تاادجهو  درخاادر باارا  ب ااش ها  ایاان کمداادد فرصاات

ن ماردم را از  از میاان باردهباه للام را هاا  آنجمعیت، التمااد 
 هرابدفساکوکناد.  ماو در پژنهش دلسارد تر گستردهمشارکت 

قد  شدیم که به آینه بنگریم ن با خددمان  چنان آنباید » گفت
تناادع ن شاامدل  دربااار  کااه هنگامو» ن افاازند «صااادق باشاایم

 ب ش تساالون  کننااده دلگرمهااا  کناایم، ایاان ناژه مااو صااحدت
ایان  سااز  پیادهاجارا ن  درباار اما در هنگاام گفتگاد  ؛هستند
، هااا ارزیابو درباار  ااین گفتگاد  از هماه در تار مهمن  ها ایاده

 .«ایم نکردهسدلات نارد قدرت تحلیس را به این مد 
 

 

 
 
 

بالتیمورۀمنطق،رئیسدانشگاهمریلند،هرابوفسکیفریمن
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ن  ها ایاادهایاان  ساااز  پیادهاجاارا ن  دربااار گفتگااد هنگااام »
، قاادرت هااا ارزیابو دربااار  ااین گفتگاد  از همااه در تار مهم

 .«ایم نکردهتحلیس را به این مدسدلات نارد 
،رئیسدانشگاهمریلند،شهرستانبالتیمورهرابوفسکیفریمن

اقلیات نیسات. ها   گرنه مشکس صرفاً  مسئله ان گفت این
که قناد نرند  وسیاهان ن لاتین تداراناز  درصد 2۰فشط  دند 

دانشجدیان سال انلو را دارناد  لندان بهللم یا مهندسو  به رشته
درصاد  32فشط  زمان ن همشدند  مو مدرک للدم اخذمدفم به 

للام یاا مهندساو را   از سفیدپدستانو که قند  ضدر در رشت
لالانه هرچاه دانشاگاه  هشدند. ب مو دارند مدفم به اخذ مدرک

شادد.  ماو میزان مدفشیت در اخاذ مادرک کمتار، رتر باشدمعتد
باید افاراد بیشاتر   کنیم گذار  سرمایهاگر ب داهیم بر لمس »

نه به این دلیس که همه باید دانشمند ، را به این کار جذب کنیم
. «هااا باادهیم بهتاار  بااه آن  باشااند بلکااه باارا  آنکااه تجرباا

رنند ن تعاداد بسایار  مو تعداد بسیار زیاد  به کالج که در الو
آن  ساؤال، کنناد مو ترکآن  للاقه به رغم للوبیشتر  للم را 

یاک بزرگساال بایاد بارا  للام  لندان باههاا  چرا آن»است که 
 .«مدارزه کنند؟

 نیژه باهنفش بازاندیشو بنیادین مدل آمدزشاو  به هرابدفسکو
اساااتدلال کااارد. آن  از تر پااااییندر ساااطدح کارشناساااو ن 
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 ها را در للم نگااه دارند که آننیاز نداع تجاربو دانشجدیان به ا
للماو باه   جامعا .کناد ماو   سرآمد ایهها را م دارد ن آن مو

، دناجاذب کن نیاز دارد که بتدانند مردم را باه للام «سفیرانو»
شاادند.  نمااو جااذبآن  بااهه در غیاار ایاان صاادرت مردمااو کاا

تدانند به تالاش بارا   نمو ب شو از این فرایند لندان بهمحششان 
پرنرش دانشجدیانو که درسات مثاس خددشاان هساتند، اداماه 

ها  ن دانشاگاههاا  للمو کالج ، هیئاتآیندهسال  75دهند. طو 
کاه متفاانت از خددشاان هساتند. »رکز کنند مباید بر افراد  ت

در کلیات  ناقعااً را  امریکااتادانیم  مو تنها به این شیده است که
 .«بازتاب دهیمخددش، 

 بسط تعریف ارزش پژوهشی
( WPI) ٢نرکسااتر تکنیااک پلورئاایس انسااتیتد  ١لاادر  لشااین

آن  نیازمنادآمدزش لاالو  را مطرح کرد که این سؤال درنهایت
ساال آیناده  75بارا   تاارا ایجاد کند هایو  که چه محدراست 

 خداهااد مااو از محششااان «انتهااا وبااماارز  للاام،» ؟آماااده باشااد
  باار رن  مدساادلات برگزیاادرنشانفکران آزاد  باشااند کااه »

قاارارداد   ساامناً امااا ایاان گاازارش  «کننااد مااو خددشااان کااار
منااافش آن  کااه پااژنهش در کنااد ریز  مو پایااهاجتمااالو را 

اقتناد ، پزشاکو ن اجتماالو را در ازا   مایات اجتماالو 
 

1. Laurie Leshin 

2. Worcester Polytechnic Institute 
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کند. لشین گفت ایان قارارداد اجتماالو از بسایار   مو ایجاد
نشده  محشمجهات اتفاق افتاده اما از برخو جهات دیگر هندز 

، للمااوها   اساات راج شااده از پیشاارفتهااا   فنّانر اساات. 
 .اند داشتهدر پو ا   تدعات ناخداسته

 
 
 
 
 

 

 

 

ور سترتکنیکپلیانستیتورئیسلوریلشین،

کارده اسات.  افاتها  ن دانشاگاههاا  التماد مردم باه کالج
خادد تا مردم را به برج لاج  اند کردهمحششان دانشگاهو تلاش 

لازم است تا خادد از بارج لااج بیارنن  در شرایطو که برکشند
 اصالو درآمیزند. لشین گفت اکندن پرسش ها اجتماعیند ن با آ

مهندسو ن  ،فنّانر للم،  آمدزش»این است که چگدنه للم ن 
قارارداد کنایم تاا  تر نزدیاکبه نیازها  اجتمالو را  «ریاسیات
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 در قل  گزارش بدش را تشدیت کنیم. نهفته اجتمالو
 تکنیااک پلوانسااتیتد در ایاان کااار کااه هااایو  یکااو از راه

للاام،  دانشااجدیان ماادرک  هماا تشریداااً جااایو کااه ، نرکسااتر
 شادد، ماو ، انجاامکنند مو اخذمهندسو ن ریاسیات  ،فنّانر 

دانشاجدیان ب اداهیم رن  مساائلو کاار   است که از هماآن 
گیرند ن در بساتر  مو تلاقو للم ن جامعه قرار  نشط در کنند که
آمدزناد  مو ها آن» .اند قرار گرفتهدر سراسر جهان  یوها اجتماع

به چه  برخدردار است تناس  اجتمالو از کها   که  س مسئله
را  س کنند تاا ا   مسئله چنین تا شدند مومجددر  زیراناست عم

پاس و در صفحات   مدرک بگیرند. هی شان مؤسسهاز بتدانند 
تکلیاف یاک  ،کتاب برا  این مسئله نجدد ندارد. ایان مسائله

 .«در جهان ناقعو استا   خانگو نیست بلکه مسئله
سیساااتم پااااداش نرکساااتر،  تکنیاااک پلوانساااتیتد  سااامناً 

یر گدناه کاه ساا را اصلاح کرده است. همان خدد للمو هیئت
کنادنو ها   س نرانان همایش نیز اشااره کردناد اکثار سیساتم

اماا  ؛هساتند منفارد باه پاژنهش محشام دهو پااداشمتمرکز بر 
در  اال نرکساتر  تکنیاک پلوانستیتد  ازجمله مؤسساتبرخو 

هسااتند تااا شااامس تحشیشااات  پژنهااو دانشگسااترش تعریااف 
 باههام  ب شاو تندعن تالاش بارا   ها اجتماع، کار با ا  ترجمه

هماان شادد. آمادزش لاالو  للمو در دانشجدیان ن هم هیئات
را  ما مانش» للمو به لشین گفت که یکو از الضا  هیئت طدر
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 گدناه اینان  «.ایم کارده تار لریضرا آن  بلکاه ایم نیانردهپایین 
فراگیار  اسات کاه  ناقعااً این همان محایط » کرد گیر  نتیجه

 .«شدد مو ارزش قائس ،افرادهم  برا  سهم 



 

 پایانی ۀچهار نکت .8
 ملو للدم، فرهنگستانرئیس  نات مکمارسیا ، در پایان همایش

خاداهیم اطمیناان یاابیم  مو اگر» کرد بیانچهار پیام ماندگار را 
 .«ماند مو باقو «انتها وبمرز  ؛للم»که 

 مرباادط دانشااجدیان  مشااانر آماادزش ن  بااهانلااین پیااام . 1
 اکنادن بسیار  از محششانو کهگفت  نات مک شدد. مو
دساتانردها   دلیس باهشادند  ماو نزدیاک بازنشستگوبه 

ن  م195۰/ه.ش1328ها   باااااااااااازرگ دهااااااااااااه
آپدلاد بااه ایان شااشس   برناماا نیژه ، باهم196۰/ه.ش1338

ذاشاااتن نیاااس ماااا گاااام گ» .اناااد کردهگااارایش پیااادا 
زیااد  در   لاد قطعااً دیادیم ن آرمسترانگ رن  ماه را 

تدانناد کلمااتو کاه نیاس  ماو دارند که  ضدراین سالن 
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را بر رن  مااه  هایش گامآرمسترانگ هنگامو که انلین 
للام نیازمناد  «بیانرناد. خاطر باهبرداشت، بیاان کارد را 

  است تاا جداناان را باه انگیزتر هیجانجدید ها   پرنژه
اسات کاه آمااده آن  نادمنیاز سمناً نهش جذب کند. پژ 

خاا  ها   دسترسو همه، نه فشط الضا  گرنه تاشدد 
  اگار تماامو جامعا پس ازاین»را به للم گسترش دهد. 

  هماا _نهاااد للاام بااه هیجااان نیااانریم  از را امریکااا
م اازن  کااسِ  افااراد  کااه در  ، هماانژادهااا، ها جنساایت

فناانر  تادانیم در للام ن  نمو _نجدد دارند استعدادمان
خادد   ندبا نیارن  کاار متنادع باه خلام «سرآمد باشایم.
آماادزش کارشناسااو  «بیگااار الگااد  »نیازمنااد تشییاار 

للم باقو   دانشجدیان بیشتر  در  دز  که نحد  بهاست 
 ترک نکنند.ها  را برا  رفتن به سایر رشتهآن  بمانند ن

بااه  اشاااره کااردآن  بااه نااات مککااه ا   هتاادنمااین نک. 2
 همکار  ن مشارکت میان للام ن لمادم ماردم مربادط

باادد کااه آن  شااد. ب شااو از ماادل ساانتو للاام مااو
دانشمندان مسئدلیتو در قدال همکاار  ن مشاارکت باا 

دانشاامندان لماادم مااردم نداشااتند،  تااو ممکاان باادد 
تلاش بارا  برقارار  ارتداطاات لمادمو بادنام  دلیس به

گفات تشییار ایان نگارش آغااز شاده  نات مک. شدند
 است اما دانشمندان باید اقدامات بسایار بیشاتر  بارا 
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 سامناً انجام دهند. مردم لمدم  تر کامسمشارکت  جل 
دانشامندان  ترتی  این باهبایاد دنسادیه باشاد ارتداطات 
ن اینکااه  اندیشااند مو از آنچااه لماادم مااردمنکاااتو را 

 آمدزناد. مو ،تدان التماد مردم را جل  کرد مو چگدنه
درخداساات از مااردم باارا   بااهرنال گذشااته در ناقااش »

ایان اماا اکنادن  شد مو مربدط هایمان بددجه مایت از 
 .«رابطه بسیار فراگیرتر شده است

 پژنهشاو مرباادط ماالو تاأمینمنااابش سادمین نکتاه باه . 3
پژنهشاو   مؤسسامادیر  نات مک که هنگاموشدد.  مو

کداریاادم خلاایج ماادنتر   ،مؤسسااه  ماادیر  هیئتباادد  ١آ
گااهو ازلاشم  بددناد کاه  ا  م ااطرهپرهاا   پرنژه آ

اغلا  باه فهام هاا  ت خدرده بددند زیارا ناکاموسشک
 ؛نکرده بدد بینو پیش کس هی شد که  ا  منجر مو تازه

شاده بارا   تاأمیناما رسیدن به ناکامو باا مناابش ماالو 
در شارایطو کاه تنگناهاا   نیژه باهفادرال ها   آژانس
قاباس هضام نیسات.  ساادگو بهنجدد دارند، ا   بددجه

 درباار گیر   تنامیم سامناً اشاره کارد کاه  نات مک
پژنهشو با این مدسادع مارتدط اسات  مالو تأمینمنابش 

 تاأمین. را مالو کرد یا افراد تأمینرا ها  که آیا باید پرنژه
 باا هادفندلو سیساتم لاتاار   نسیل  بهها  مالو پرنژه

 

1. Monterey Bay Aquarium Research Institute 
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افراد همیشه منابش مالو را باه خادد تضمین آنکه برخو 
بالا  کااهش پیدساتگو  قطعااً دهناد  نماو اختنا 

ن افاراد اقادام باه هاا  شدد زیارا پرنژه مو ششس پژنهشو
اماا  ؛شادند ماو کنند ن سپس متدقاف مو کار پژنهشو

دلارها  پژنهشو همچناان بایاد باه کارآمادترین نحاد 
 تاأمین منابشنیازمند  دستیابو به این هدف نهزینه شدند 

ایاان  گفاات نااات مکپژنهشااو متناادع اساات.  مااالو
 .«است تر ژرفکانشو   شایست»مدسدع 

کارد باه سیساتم  بیانکه ان  پایانو  ن نکت نکته چهارمین. 4
،  م اااطرهپرهااا   پاااداش در للاام خااداه باارا  پژنهش

شاد.  ماو ن آمدزش یا مشارکت لمادمو مربادط مشانره
مطالدات رقیا  ن  اشتشال دارندآن  که به کسانواز  ،للم

ارتشااا  شاافافیت در لااین  مااثلاً دارد  بعضاااً متضاااد 
  ااال درلینامااا للاام  ؛پیشااگیر  از جاسدسااو للمااو

بااا ا   اصااس جماش مثداات اساات ناه باااز  بااا ا   بااز 
بادنن  پیارنز شادندتدانند  مو  افراد اصس جمش صفر. 

 باانر دارنادکه دیگران شکست ب درند. برخاو افاراد نآ
برا  همه مناس  نیست اما باه هماین فنانر  که للم ن 

ن مشاارکتو  تر گستردهدلیس است که للم باید فراگیرتر، 
افراد کشدر دسترسو   باید به هم» گفت نات مکشدد. 

   .«خدب است امریکااین برا  ، پیدا کنیم
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